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ACTA No. 09-2020

Proceso: Gestion de la Investigacion

Unidad Académica y/o Administrativa: Hora de Inicio:

Instituto de Investigacion e Innovacion en Ingenieria 13+ 08:10 a.m.
Hora de

Motivo y/o Evento: Consejo I3+ finalizacion:
9:58 a.m.
Fecha:

Lugar: Sesion virtual 17 de abril de 2020

Participantes Nombre Cargo
- s Profesor Facultad
1 Néstor Gustavo Agudelo Gomez Medio Ambiente
Profesor Facultad _ ol
2 Miller Gémez Mora Tecnoldgica - Presidente | i i agdnst |

nstituto 13+

Ad hoe Consejo 13+

Profesor Facultad

3 Carlos Montenegro Marin o,
Ingenieria

Profesor Facultad

4 Nelson Diaz Aldana .,
Ingenieria

Director Centro de

' oo . .r Estd documento. e fiel

5 Giovanny Mauricio Tarazona Investigacion y copiy igial el rigtan
. r T Ynstiture 13+

Desarrollo Cientifico T

6 Paulo Alonso Gaona Garcia Director I3+
7 Diana Gutiérrez Contratista 13+
8 Johan Ortiz Contratista 13+
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Miller Gémez Mora Profesor Facultad
Tecnolo gic'a - Presidente Ad hoc Consejo I3+

Proyectd: Johan Enrique Ortiz guzman

Reviso: Miembros Consejo 13+ 4
g 2 ]

es fi
tfpla/ Ao al
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fJu
onsé Gaona Garcia
Director Institutg/de Investigacion e Innovacion
en Ingenieria -I13+

OBJETIVO: Reunion Consejo del Instifuto de Investigacion e Innovacion en Ingenieria I3+ de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

AGENDA:

1. Verificacion del quorum y aprobacion del orden del dia.

2. Aprobacion Acta 08 del 07 de abril de 2020.

3. Revision lineamientos contratacion experto externo para modelo gerencial (portafolio de
Servicio).

4. Aprobacion perfil técnico disenador grafico.

5. Aprobacion perfil profesional financiero y contable y definicion mecanismo de seleccion.

6. Proposiciones y varios.

DESARROLLO:

1. Verificacién del quérum y aprobacién del orden del dia.
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Siendo las 8:20 a.m. se hacen presentes a la sesion el Director del I3+, 4 consejeros (3 directores de grupos
de mvestigacion y el director del CIDC) y 2 profesionales contratistas del I3+. Revisado quérum, se decide
aprobar el orden del dia.

Por compromisos de ultimo momento en los que la Universidad Distrital ha solicitado la presencia del
Presidente del Consejo I3+, aunque manifiesta que estara presente durante toda la sesion del Consejo I3+y
participara de las votaciones que dé lugar, solicita seleccionar un presidente Ad hoc para darle continuidad a
la sesion, proponiendo al consejero Miller como presidente Ad hoc, siendo esto aprobado por unanimidad
por el resto de los consejeros.

2 Aprobacion Acta 08 del 07 de abril de 2020.

El Director del I3+ manifiesta que el acta 8 esta disponible para revision. El consejero Nelson propone
dejarla abierta hasta las 5 p.m. para revisiéon. El Presidente Ad hoc del I3+ lo somete a consideracién y se
aprueba por unanimidad por el grupo de consejeros.

Dentro de este punto se abre un espacio para revisar el Reglamento del Consejo I3+ de acuerdo con los
ajustes ya efectuados, teniendo en cuenta las observaciones realizadas por cada consejero durante la sesion
asincrona del Consejo del I3+.

3. Revision lineamientos contratacion experto externo para modelo gerencial (portafolio de
servicio).

El Director del I3+ abre la discusion de este punto, explicando la importancia que tiene el desarrollo de
esta actividad para dar alcance a los objetivos misionales del 13+ Propone, una vez se proceda a la
contratacion del experto externo, que el desarrollo del portafolio se dé a lo largo de un periodo no mayor
a 3 meses, tiempo que estaria divido en 3 fases (cada una con una duracion de 1 mes), las cuales se
puntualizan a continuacion:

FASE 1: linea de base de oferta de servicios de investigacion. Dentro de esta fase se llevaria a cabo la
construccion de una oferta de servicio de los grupos de investigacion, tanto de programas de
mnvestigacion como de programas de formacion. El proposito de esta fase es mirar qué se tiene dentro de
la Universidad Distrital para incluir en el portafolio de servicio del I3+. El objetivo de la contratacion
del experto es construir con el un diagnostico de productos que se puedan llevar a cabo en procesos de
transferencia de resultados de investigacion.

FASE 2: La 2da fase buscaria identificar los grupos potenciales de interés. Se tendra en cuenta grupos
que hayan tenido experiencia en la ejecucion presupuestal. Por otro lado, identificar también los
mnvestigadores que hayan trabajo en proyectos de extension, ejecucion de proyectos de formacion y/o
asociados a temas inherentes al 13+.
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FASE 3: esta fase buscaria el desarrollo de la propuesta de valor y el portafolio de servicio. Una vez
identificadas los potenciales grupos de investigacion, se podra proceder a la definicion de las fuentes
potenciales de ingresos y/o financiacion del I3+ y asi llevar a cabo una correcta articulacion entre los
grupos de investigacion asociados al I3+ con el sector productivo. El objetivo de estas 3 fases es definir
un modelo gerencial que marquen una linea de ruta del I3+, esto basado en los principios establecidos
desde el Consejo del [3+.

El Directo del I3+ hace énfasis que esto que plantea basado en su mirada interna con relacion a lo que se
viene trabajando dentro de la Universidad y considera pertinente que esta mirada sea alimentada con un
enfoque externo para consolidar la proyeccion del I3+

El Presidente Ad hoc del Consejo I3+ manifiesta que la propuesta proyectada por el Director del I3+ es
muy buena pero hace énfasis a que el experto deberia tener todo un grupo de trabajo, toda vez que se
debera tener en cuenta el levantamiento de informacion, tabulacion, analisis, etc. Propone pensar en la
propuesta de abrir una convocatoria desde el 13+ para que este trabajo de levantamiento de informacion
se haga desde 1 o 2 grupos de investigacion de la Universidad. Asi mismo, manifiesta que los objetivos
del I3+ también deben ser tenidos en cuenta para la realizacion del modelo gerencial y el portafolio de
Servicio.

El consejero Carlos toma la palabra y manifiesta su preocupacion en cuanto a que este portafolio debe
ser construido de forma rapida. De poder solventar lo relacionado a que la convocatoria se pudiera
desarrollar de forma rapida, considera pertinente la propuesta del Presidente Ad hoc del Consejo I3+. A
esto, el Presidente Ad hoc del Consejo I3+ responde que este portafolio podria pensarse como un
producto micial, sujeto a continuas modificaciones definidas a principio del ano dentro del plan de
accion anual del 13+

El Director del I3+ manifiesta que, desde su experiencia a cargo de la Unidad de Investigaciones de la
Facultad de Ingenieria, se hizo algo similar desde Comite CIDC para responder ;Qué investiga la
Universidad? Los resultados de este ejercicio no permitieron precisamente dar respuesta concreta a la
pregunta y por ello propone contar con una mirada externa, lejos de sesgos y demas atenuantes que
pudieran limitar la construccion holistica del portafolio de servicio. Dado esto, sigue manifestando que
considera prudente contar con esa mirada externa. Asimismo, aclara que la mirada de un externo podria
dar muchas mas herramientas para que el I3+ pueda alinearse con el entorno extermo.

El consejero Tarazona pregunta cual seria el impacto presupuestal que conllevaria la contratacion del
experto externo y si se cuenta o no con este presupuesto dentro del I3+. EIl Director del [3+ manifiesta
que se cuenta con rubro para esa actividad de conformidad con lo que se tiene proyectado en Plan de
Accion del Instituto para el afio 2020, actividad que considera por el tiempo que se propone y las
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actividades podria estar entre 15 v 17 millones, no obstante seria prudente contar con un estudio de
mercado para tal fin. EI consejero Tarazona manifiesta que se debe tener muy claro es que esta inversion
de recursos esté alineada a un beneficio claramente definido para el quehacer misional del I3+.

El consejero Neéstor manifiesta que la Universidad cuenta con un grupo muy nuirido de profesores de
planta y se pregunta si dentro de todo este recurso humano no se tendria la capacidad de definir una
mirada de cara a la tegracion con el medio extemo. Asimismo, también considera que la mirada
externa daria muy buenas herramientas para consolidar esta mirada externa. Por lo tanto, propone que se
podria pensar en una propuesta que incluya las dos opciones, tanto la de la contratacion del experto
externo asi como también la convocatoria interna propuesta por el Presidente Ad hoc del I3+

El Director del I3+ considera pertinente proyectar 2 convocatorias diferentes, toda vez que las 2 tareas
conllevarian un volumen de trabajo bastante grande. Por esto, se podria pensar en una linea de trabajo
orientado al modelo gerencial (a través del experto externo) y otro orientado al modelo
operativo/administrativo y financiero (mirada interna de la Universidad). Ante esto, el Presidente Ad hoc
hace enfasis en la importancia de contar con estas 2 visiones, por lo que considera oportuno plantearlo
de esta manera.

El consejero Tarazona indica que la experiencia del CIDC denota que cuando se cuenta solo con la
mirada interna, pareciera que no se tiene claro cual es el ADN del qué hacer investigativo de la
Universidad. Por lo tanto, si considera pertinente una mirada externa que pueda encauzar el que hacer
del I3+. Asi mismo, el consejero Tarazona manifiesta que hay proyectos que deben seguir siendo
¢jecutados a travées del IDEXUD pero que, en realidad, ya deberian estar siendo operados a traves del
I3+ pero esto no ha podido efectuarse porque falta la definicion del lineamiento financiero y contable,
desde su reglamento hasta la definicion de la persona que lo ejecutara.

El Presidente Ad hoc del I3+ propone a los miembros del Consejo I3+ cerrar con este punto 3 de la
agenda. Para esto, el Director del I3+ manifiesta que considera pertinente la propuesta del consejero
Néstor en cuanto a lograr tener las 2 visiones, tanto la interna desde los diferentes grupos de
mvestigacion de la Universidad, como la del experto externo. Ante esto, propone primero darle tramite a
la contratacion del experto externo, en primera instancia, por lo planteado anteriormente y tambien
haciendo énfasis que este proceso esta orientado a uno de las lineas de accion propuesto por el I3+ para
el ano 2020 y asi se le da celeridad a estos procesos del 13+

El Presidente Ad hoc manifiesta que considera pertinente contratar a un profesional y no un profesional
especializado externo y que dentro de los entregables también debe quedar claro el alcance de todos los
documentos que deberia generarse de su contratacion. El consejero Néstor propone contratar un
profesional externo proyectando su contratacion a un proyecto a 3 meses y abrir una convocatoria
mterna proyectada a 6 meses para la recoleccion de la informacion que pudiera consolidar la vision
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mtermna. El Presidente Ad hoc del I3+ considera que el contrato para el experto externo es pequeno y que
aprobar su contratacion daria paso a seguir adelante con el plan de trabajo del I3+. Siendo asi, propone
aprobar el perfil de profesional y delimitar su periodo de contratacion a 3 meses. Abre la discusion para
que los consejeros voten esta propuesta. El consejero Tarazona y el Director del I3+ indican que un
profesional no garantiza la consecucion de un buen resultado dada la relevancia de contar con la
definicion de modelo gerencial. El consejero Néstor esta de acuerdo en hacer una mayor inversion bajo
la premisa que se garantice un resultado de calidad. El Director del 13+ pide a la asesora juridica del I3+
que aclare cuales serian las condiciones de la contratacion de este experto. La asesora juridica del I3+
aclara que se puede hacer por contratacion directa bajo una invitacion privada para recibir propuestas y
asi poder realizar un estudio de mercado para saber cuanto valdria la contratacion de este experto. El
Director del 13+ propone abrir una sesion asincrona para que los consejeros revisen las actividades
propuestas y estudios previos para la contratacion de este experto. El Presidente Ad hoc del [3+ abre la
votacion para aprobacion de contratacion del Experto Externo y para revisar el documento de Estudios
Previos — Profesional Experto mediante modalidad de sesion Asincrona. Los consejeros aprueben esta
propuesta de forma unanime.

Decision: Se decide que este punto se aborde en sesion asincrona para llevar a cabo la revision de
estudios previos para contratacion de profesional experto, dando como fecha de cierre el proximo martes
21 Abril antes de las 12:00m

4. Aprobacion perfil técnico diseiiador grafico.

e El Director del I3+ recuerda que estos documentos se compartieron previo a la sesion. El
consejero Carlos manifiesta que tiene 2 observaciones. La primera es que debe aparecer el valor
total del conftrato y no el valor mensual en el formato proyectado. Asi mismo, plantea que el
documento de este perfil debe tener claro que se debe encargar de hacer toda la campana
publicitaria en internet en general. El consejero ha éstor indica que no deberia pensarse solo por
el area de disefio grafico sino que este perfil también deberia definirse orientado a desarrollar la
estrategia de marketing. El consejero Carlos apoya esta idea, asi como también el Presidente Ad
hoc del Consejo del 13+ Con base en esta propuesta, se modifica el documento de estudios
previos, en su numeral 8 correspondiente a las actividades proyectadas. Los consejeros proponen
enviar hojas de vida relacionadas al perfil que se busca. Con estas modificaciones, el Presidente
Ad hoc abre la votacion para aprobacion de este perfil, el cual se aprueba por unanimidad por
paite de los miembros del Consejo del I3+

Decision: Los miembros del consejo deciden por unanimidad aprobar el perfil y actividades para llevar a
cabo la contratacion del disenador grafico con perfil técnico.

S, Aprobacion perfil profesional financiero y contable y definicion mecanismo de seleccion.

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su
reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion.




FORMATO: ACTA DE REUNION Codigo: GI-FR-010
Macroproceso: Direccionamiento Versién: 03
Estratégico ’ SIGUD
Fecha de
UNIVERSINAD DISYRITAL Proceso: Gestion Integrada Aprobacion:
21/03/2017

El Director del I3+ hace lectura del objeto contractual del perfil en mencion. Recuerda que este perfil ya
cuenta con la certificacion del area de recursos humanos de la Universidad, con relacion a la no
existencia de este perfil dentro de la planta. Indica que las actividades de este perfil estan abiertas para
que los miembros del consgjo puedan nutrir con demdas actividades que consideren necesarias de ser
mcluidas. El Director del I3+ procede a leer las actividades planteadas hasta el momento. El consejero
Carlos pide que en las actividades quede claro que esta encargado de presentar reportes piblicos a
cualquier ente de control que lo solicite. Luego de debatir el alcance del perfil que se requiere para este
hucargo, se concluye que, por ahora y en aras de celeridad al tramite de contratacion de este perfil, se
requiere un perfil de profesional con experiencia en el manejo financiero y contable en el sector publico.

Posterior a esto, el Director del I3+ propone aclarar el mecanismo de seleccion de este perfil. Indica que,
desde el area juridica del I3+, se solicitd a las dependencias financiera, contable y tesoreria de la
Universidad, una serie de preguntas con el animo de realizar una prueba técnica a las personas que se
presenten para este perfil. El Director Ad hoc pregunta si seria pertinente la realizacion de una entrevista.
Se concluye que el proceso de seleccion deberia desarrollarse en 2 fases; en una primera fase, se realiza
la evaluacion de las hojas de vida para perfilar las que cumplan con el perfil solicitado y estas pasarian a
entrevista por parte del Consejo I3+. La asesora juridica del 13+ confirma que el tiempo minimo exigido
por la ley para que permanezca abierta la convocatoria ptiblica y se puedan recolectar hojas de vida es de
3 dias, por lo que se concluye que se abrira la convocatoria para la recepcion de las hojas de vida, se
perfilaran aquellas que se ajusten a los requisitos solicitados por el perfil y estas pasaran a entrevista
ante el Consejo del I3+. Esto se aprueba por unanimidad.

Decision: Una vez abordado y ajustado aspectos del perfil y actividades, los miembros del consejo
deciden por unanimidad aprobar este perfil y actividades para llevar a cabo proceso de contratacion.
6. Proposiciones y varios.

No hay proposiciones y varios por parte de los miembros del Consejo 13+

COMPROMISOS
i : Fecha de
Actividad/Tarea Lider/Responsable Cumplinilento
Sesmp asincrona para revisar el documento de Miexibros de1/Consejo I3+ Martes 2 I' de’abnl al
estudios previos - profesional experto extemo mediodia.
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Siendo las 09:58 a.m. se levanta la sesion.
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