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1. INTRODUCCION

A continuacidn, se presenta el informe de la gestién 2020, adelantada por el Instituto de
Investigacion e Innovacién en Ingenieria (13+). Este Instituto, fue creado a través del acto
administrativo Del Consejo Superior Universitario, Acuerdo 013 del 16 de agosto de 2018,
“por medio del cual se crea el Instituto de Investigacion e innovacion en Ingenieria — 13+- de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, se reglamenta su organizacion y
funcionamiento y se desarrolla el Fondo Especial de Promocion de la Investigacion en
Ingenieria”. Bajo este Acuerdo, se define que el Instituto I3+ es una unidad académica
ejecutora, adscrita al Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico o a quien haga sus
veces, que involucra a los grupos de investigacion y los programas de maestria y doctorado
para realizar programas y proyectos de investigacion e innovacion en Ingenieria, asi como
transferencia de resultados de Investigacion.

Teniendo en cuenta que el Acuerdo de creacién fue expedido en el afio 2018 y que el
Instituto 13+ comenzod su ejecucidn presupuestal hasta el afio 2020, el presente informe de
gestidn recopila los eventos mas importantes, desarrollados desde la vigencia 2019 (Julio-
Diciembre) y la vigencia 2020. Lo anterior con el propdsito de dar un contexto general sobre
las diferentes acciones que se realizaron en ambos periodos, de manera particular la
ejecucidn presupuestal realizada desde periodo 2020, entre otros aspectos misionales.

Finalmente, es importante resaltar, que el Instituto I3+ realizé sus operaciones de ejecucion
presupuestal desde el afio 2020, acompanado de tiempos de pandemia, lo que suméd
elementos que presentaron grandes retos y desafios para el desarrollo adecuado de
actividades de conformacion. El Instituto 13+ cursd un periodo de consolidacién en todas
sus areas de gestion alineados a su plan de accién.



2. JUSTIFICACION

Dentro de las metas que Colombia tiene trazadas para los préximos 20 afios, se encuentran
ante todo la necesidad de proyectar al pais del retraso que se tiene frente al mundo entero
en aspectos de ciencia, tecnologia e innovacion. La Comisidon Nacional de Competitividad
(CNC), creada por el Gobierno Nacional en 2006 y en la que tienen participacion activa el
Gobierno Nacional, determind unos lineamientos para establecer la Vision de
Competitividad de Colombia para el afio 2032, enmarcado como politica Nacional Visién
Colombia 2032 (CNC, 2008). Dentro de esta vision se busca ante todo que Colombia sea
mucho mas competitiva a nivel regional e internacional con el propésito de lograr recursos
de inversién extranjera que permitan mejorar la calidad de vida de nuestra poblacion. Esta
iniciativa se encuentra alineada mediante documento CONPES 3834 (CONPES 3834, 2015)
el cual define los lineamientos de politica publica que buscan estimular la inversidn privada
en ciencia, tecnologia e Innovacién a través de algunas deducciones tributarias.

La Universidad Distrital en la direccién y cumplimiento de su misién institucional, y
puntualmente la Facultad de Ingenieria, a través del Acuerdo 13 de 2018 Creacién del
Instituto de Investigacidn e Innovacion en Ingenieria 13+, pretende aportar sobre siguientes
areas y necesidades entorno:

e Necesidad de formacién y capacitacién de talento humano en procesos de
investigacion e innovacidén para el fortalecimiento de los curriculos y los procesos de
acreditacion de alta calidad.

e Fortalecer los vinculos con la sociedad mediante la creacion y puesta al servicio de
soluciones a problematicas puntuales que mejoren la calidad de vida de nuestras
comunidades a través de procesos de innovacion e investigacion.

e Necesidad de mostrar indicadores de visibilidad y credibilidad de la Universidad, los
grupos de investigacidn y los investigadores.

e Fortalecimiento de la Universidad mediante el acercamiento y articulacién de la
investigacion e innovacién con la empresa, el estado y de manera amplia con la
sociedad.

e Necesidad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas de brindar soluciones
y apoyo a la competitividad de la ciudad, la region, y el pais.

Por otro lado, la Universidad Distrital cuenta con una gran responsabilidad para ofrecer
planes de mejoramiento dentro del marco de la Acreditacidon Institucional que la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas recibi6 mediante Resolucién 23096 del 15
Diciembre de 2016. Dentro de estas recomendaciones, existen varios aspectos asociados al
area de investigacidon que deben reforzarse con miras a presentar planes que permitan
responder a estas recomendaciones, dentro de las cuales se resaltan:



e Plan Maestro de Desarrollo Universidad Distrital Francisco José de Caldas 2019 —
2030.

® Proceso de actualizacién del “Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016 y del
“Proyecto Universitario Institucional" para actualizar y proyectar el contexto de la
Universidad hacia una ciudad-region cambiante, de tal forma que se puedan
fortalecer los ejes estratégicos, tacticos y operativos de las funciones misionales de
investigacion y extension, como estrategia de proyeccién de la Universidad para los
proximos afios.

e Fortalecer la asignacion de funciones en investigacion y proyeccion de los docentes,
para que logre un equilibrio con las demas funciones misionales de la labor docente.

e Estimular la interacciéon entre los docentes, los estudiantes y las autoridades
académico administrativas de las distintas facultades, programas y grupos de
investigacion, para facilitar el intercambio de conocimientos, experiencias y
recursos que permitan potenciar la interdisciplinariedad y la produccién académica,
investigativa y tecnoldgica de la Institucion.

e Evaluar la pertinencia de continuar con un alto nimero de grupos de investigacion,
para evitar la dispersion de recursos orientados a investigacién y con ello, disminuir
el nivel de impacto de lineas estratégicas de la Institucion.

® Incrementar la produccién derivada de la actividad cientifica de los grupos de
investigacion, en articulos publicados en revistas nacionales indexadas, pero
principalmente, en articulos publicados en segundo idioma que hagan parte de
bases de datos internacionales. Asi mismo, lograr la producciéon de desarrollo
tecnolégicos que sean objeto de proteccidén por mecanismos de propiedad
intelectual, segin el campo de la disciplina al que pertenezca el grupo.

A partir de estas recomendaciones, el Instituto de Investigaciones de Ingenieria 13+,
pretende ser un aporte para llevar a cabo el mejoramiento de actividades relacionadas con
Plan de Desarrollo 2019 - 2020, asi como el plan Maestro de Investigaciones 2013 - 2019
con el propdsito de fortalecer los ejes estratégicos, funciones misionales asociados con la
investigacion e innovacién para mejorar la proyeccion de la Universidad en los proximos
afos.

Asi mismo, el Instituto de Investigacién e Innovacién en Ingenieria 13+, tiene como
propdsito articular actividades investigativas, de desarrollo e innovacidn que estén
directamente relacionadas con las areas de conocimiento de Ingenieria en toda la
Universidad Distrital, actividad que viene adelantando programas posgrados adscritos al
Instituto 13+, como el programa de Doctorado en Ingenieria al hacer participes
investigadores y grupos de investigacién de otras Facultades como la de Medio Ambiente,
Ciencias y Educacion y Tecnolégica. Esto ha permitido una interaccidon del cuerpo docente
de la Universidad Distrital, en beneficio de la creacion de propuestas de investigacion en
lineas interdisciplinares que ha permitido una interaccidon con otras Facultades en pro del
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desarrollo de iniciativas que den solucién a problemas relacionados con la ciudad, regién,
pais.

Finalmente, el Instituto de Investigacion e Innovacién en Ingenieria 13+ pretende ser uno de
los motores para la promocion de la investigacion e innovacion dentro de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, con el propdsito de responder a necesidades especificas
de resultados de proyectos de investigacién e innovacidon que aporten a nuestra sociedad
tal como se contempla en el Plan Maestro de Desarrollo UDFJC 2019-2030. En ese sentido
el Instituto de Investigacion e Innovacién en Ingenieria 13+ de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, sera una unidad que permitira la articulacion de un equipo de
trabajo que permita apoyar actividades relacionadas con la cooperacién, asociacion de
redes de investigacidn nacionales e internacionales, a partir de investigadores y grupos de
investigacion que institucionalmente han tenido un recorrido y alto reconocimiento de
acuerdo a las ultimas convocatoria realizadas por Colciencias, asi como aquellos grupos de
investigacion que hayan impactado con sus resultados de investigacion, con necesidades de
nuestro entorno a nivel local, regional y nacional.



3. RECUENTO HISTORICO

Definicion Instituto 13+

Segln el acuerdo 013 de 2018

Es una unidad anexa al centro de
investigaciones y desarrollo cientifico que
involucra a los grupos de investigacion y los
programas de Maestria y Doctorado para
realizar programas y proyectos de
investigacién e innovacion en Ingenieria

Figura 1. Definicién I3+ Acuerdo 13 de 2018

La figura 2, correspondiente a la linea de tiempo de las actividades mas representativas
sobre el Instituto 13+ durante la vigencia 2018 y 2019.

Linea de tiempo (2018-2019)

Julio
Agosto i 2019 Diciembre
2018 Desugnacg:sgrdenador 2019
Creacion del instituto 13+ Director del Instituto /J . Plan Accién 2020
Acuerdo 013 de 2018 Resolucion Rectona 310
e Marzo Octubre
( 1 2019 2019
Conformacion Claustro 1 Claustro
Resolucion CIDC 05 Conformacion Consejo

4 miembros

| :‘? | Presentacion Institucional
Figura 2. Linea de tiempo - Instituto 13+ 2018-2019

La figura 2 presenta linea de tiempo desde la creacion del Instituto 13+ (a través del Acuerdo
013 2018) y principales eventos establecidos para su conformacién. A continuacion se
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describen aspectos relevantes que permiten determinar la estructura y aspectos misionales
propios del Instituto de conformidad con el Acuerdo 13 de Creacidn Instituto 13+ del 2018.

Propender por la
transformacion social,
cultural, cientifica y
tecnoldgica de la ciudad,
region, pais mediante el
desarrollo de procesos de
innovacion e investigaciéon
orientadas al mejoramiento
de la calidad de vida de la
poblacién y al fortalecimiento
de la competitividad

i

NSTITUTO

¢

En el marco del plan
estratégico de desarrollo de la
Universidad Distrital Francisco
José de Caldas 2018-2030, el
Instituto de Investigacién e
Innovacién en Ingenieria I3+,
estara consolidado en su
estructura administrativa,
financiera y tecnolégica, siendo
referente en procesos de
transformacion social, cultural,
cientifica y tecnolégica de la
ciudad, regién y del pais

Figura 3. Mision-Visién 13+ Acuerdo 13 de 2018

Objetivos

cientificos y tecnoldgicos.

comunidades.

Crear programas de investigacién
acorde a las necesidades vigentes en
la ciudad/regi6n y en el pais.

Crear

Establecer criterios para fortalecer
la competitividad en procesos de
innovacion e investigacién de la
ciudad, regién y pafs.

Realizar

Desarrollar procesos de innovacion e investigacion
que impacten entornos sociales, culturales,

Desarrollar mecanismos que acerquen la sociedad a
la Universidad para el fortalecer los vinculos con las

D Desarrollar

Realizar investigacion basica y aplicada en
ingenier(a dirigida a la solucion de
problemas de la ciudad, region y pais.

Generar innovaciones, alternativas pedagogicas,
anlisis de la realidad econémica y sociocultural
para enfrentar los desafios del mundo actual.

Generar alternativas y espacios que permitan
llevar el conocimiento a los sectores
empresariales y sociales,

Generar
Fomentar el trabajo académico e
. investigativo, en sus modalidades
) [ intra, multi, trans e interdisciplinario.
é Fomentar
) ——— Generar espacios de estudio y debate que

ayuden a construir soluciones a
probleméticas puntuales de la ciudad
region pais.

Promover

Promover la realizacién de proyectos
colaborativos con investigadores a nivel nacional e
internacional.

Promover la participacién de estudiantesy
egresados de la U.D. vinculados a grupos de
investigacion asociados al Instituto 13+ en la
formulacién de proyectos

Figura 4. Objetivos 13+ Acuerdo 13 de 2018



Director
El Perfil
Ser profesor de carrera de la Facultad de E
Ingenieria de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas. . . o
Difundir Supervisar
® Tener titulo de Doctor. & Promover & Velar

® Encontrarse en la categorfa de investigador
emérito, senior y/o asociado, o reunir las
condiciones para estarlo, de acuerdo con lo
establecido por Colciencias o la entidad que
haga sus veces.

Tener experiencia profesional en la direccién,
innovacién y/o ejecucién de proyectos de
investigacion o en actividades afines a las
desarrolladas por el Instituto 13+, en el marco de Pl
sus objetivos y funciones, o en cargos similares Administrar
con una experiencia minima de 5 afios. & Representar

b3

Figura 5. Perfil Director 13+ Acuerdo 13 de 2018

Funciones Director

B]i:fu nd i r a. Promover la celebracién de contratos y

convenios interinstitucionales a través de los
& Promover cuales el Instituto cumpla con sus objetivos y
: funciones.

b. Convocar al Consejo del Instituto a
reuniones ordinarias y extraordinarias
y llevar un control y seguimiento de
los actos que se aprueben.

C. Divulgar por diferentes medios los
servicios del Instituto, asi como sus
actividades.

Figura 6. Funciones Director I3+ Acuerdo 13 de 2018



INSTITUTO

02.

Supervisar
& Velar

d. Hacer cumplir los e. Velar por el
reglamentos de la cumplimiento de las
Universidad dentro del funciones propias del
Instituto. Instituto.

f. Rendir informes semestrales al Consejo
del Instituto y al Director del Centro de
Investigaciones

Figura 7. Funciones Director 13+ Acuerdo 13 de 2018

Figura 8. Funciones Director I3+ Acuerdo 13 de 2018
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04.
Administrar

& Representar

j- Representar al Instituto k. Suscribir una péliza de l. Ordenar los gastos orientados al
dentro y fuera de la seguros de manera funcionamiento del Instituto y
Universidad. anualizada por el monto con responder disciplinaria, fiscal y

que cuente el fondo especial administrativamente por el
manejo de los recursos

Figura 9. Funciones Director 13+ Acuerdo 13 de 2018

Organigrama General Instituto dentro de UDFIC

ORGANIGRAMA GENER

Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Art. 20 Estatuto General

BN  Consejo Superior Universitario

Facultad Facultad Facultad Facultad Facultad . : Consejo de Gest
Artes ASAB [l Tecnolégica Medio Ambiental [l Ciencias y Educacion [l  Ingenieria Consejo Académico Institucional
¥ Recursos Naturales

------------ Rectoria

Vicerrectoria

Académica

Oficina Asesora de

Control Interno '
Oficina Asesora de

Planeacién y Control
Bienestar Seccién Red de Datos Seccién
Institucional Publicaciones UDNET Biblioteca Oficina Asesora de

Centro De Investigaciones
y Desarrollo Clentffico

%)

Asuntos Disc s

Oficina Asesora de
Autoevaluacién y Sistemas
Acreditacién de Calidad

Figura 10. Organigrama 13+ Acuerdo 13 de 2018
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Estructura Instituto 13+

Director

1 Estudiante de

Consejo

O #&

4 Directores de
Grupos de
Investigacién

maestria o
doctorado

Claustro

55

49 Directores de

[*) Grupos de
@ Investigacion

090

’- 6 Directores de

'l H programas de
maestria.

1 Director de
programa de
doctorado.

Comisiéon Académica, Cientifica
Tecnoldgica e Investigativa

&
Comisién Técnica, Juridica,
Administrativa y Financiera

1 Egresado de

maestria o doctorado

. J &

Director CIDC

Figura 11. Estructura I3+ Acuerdo 13 de 2018

En marzo de 2019, a través de Resolucién 05 del 11 de marzo de 2019, el Centro de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico (CIDC) formalizé la adscripcion de 49 grupos de
investigacion, 6 programas de maestria y 1 programa de doctorado de la Universidad

Distrital Francisco José de Caldas al Instituto 13+.

3.1 Conformacion Claustro 13+

La figura 12 presenta la relacidn de inscripcién por facultad de 49 grupos de investigacion,
6 programas de maestria y 1 programa de doctorado de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas al Instituto 13+ (Fig. 12).
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GRUPOS ADSCRITOS AL 13+

= ASAB
CIENCIAS Y EDUCACION

= INGENIERIA

= MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES

= TECNOLOGICA

= MAESTRIAS

= DOCTORADOS

Figura 12. Grupos de investigacion y programas de maestria y doctorado adscritos al 13+.

3.1.1 Grupos de investigacion adscritos al Instituto 13+

Mediante Resolucion 03, emitida por Centro de Investigacion y Desarrollo Cientifico CIDC,
se llevo a cabo convocatoria a toda la comunidad académica e investigativa para que grupos
de investigacion que estuvieran interesados en inscribirse al Instituto 13+, pudieran
realizarlo. Esto permitié tener un cubrimiento de grupos de investigacién sobre todas las
Facultades.

©
Ciencias sociales

Artes y educacion Ingenieria Tecnologia Medio Ambiente

Figura 13. Representacion de grupos por Facultades Universidad Distrital Francisco José
de Caldas
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Facultad de Artes ASAB

Poises Creacion Musica Artes y Contexto
Kxi Linguartic COMA

Figura 14. Grupos Facultad Artes

Facultad Ciencias y Educacion

Pt i6n en Ciencias Investigacién por las Aulas Investigacién en didictica de Productos Naturales Estudios Criticos de Politicas

cientificay didactica Experimentales Colombianas la quimica Vegetales Educativa

Figura 15. Grupos Facultad Ciencias y Educacién

Facultad de Ingenieria

Multimedia interactivay Gestion ale i de iento de historias Laboratorio de investigacién
animacién digital 6 6gi y seménti i éni linicas de la Universi en fuentes alternativas de
inteligencia computacional Distrital energia
Grupos de compatibilidad e Grupo de Investigacion en Grupodei o de Laboratorio de investigacién Grupo de investigacién
interferencia gestién pablica, avaltios y i éctricosy izacién, sistemas y en snicay i ional en i Ati
electromagnética urbanismo eficiencia energética embebidos y robética redes. comunicacién y gestién del

conocimiento

Grupo de complejidad Internet Inteligente Giseproi Gestién einvestigaciénen  Niicleo investigacién en datos Gesti6n de Sistemas
informatica, redes y afines espaciales Energéticos
Grupo dei iones de la Ingenierfay ieria Uni
ici Universidad Distrital para lavida comunicaciones 6pticas Colombia Distrital
Grupos de adquisicién y

representacién del
conocimiento - sistemas

expertos y simulacién

Figura 16. Grupos Facultad Ingenieria
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Facultad Tecnologica

Imaginet Angelus novus Grupo de investigacién en Innovacién en tecnologias de Robética mévil Sistemas y Redes Cognitivas
inteligencia artificial informacion auténoma
Seguridad Informatica Grupo de investigacion en Arguitecturas Modernas para
Embebida ingenieria civil de la Sistemas de Alimentacién

Universidad Distrital

Figura 17. Grupos Facultad Tecnoldgica

Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales

W W

Estudios ambientales Progasp gaia Servipublicos Olimpia 5.0 Productos y servicios del Centros de estudios en
bosque pavimentos y materiales
sostenibles

Figura 18. Grupos Facultad Medio Ambiente y Recursos Naturales

3.1.2 Programas de Maestrias y Doctorado Adscritos al 13+

Maestria en Ingenieria Maestria en Ingenieria Maestria en
Industrial Telecomunicaciones Méviles

Maestria en Ciencias de la Maestria en Manejo, Uso y Maestria en Ingenieria Civil
Informacién y las C ion del Bosq
Comunicaciones

Figura 18. Programas posgrado adscritos Instituto 13+
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3.2 Eleccion Director Instituto

Con la adscripcién de los grupos y programas de maestria y doctorado al Instituto 13+, se
procedié a la eleccidon del Director del Instituto, la cual quedd en firme a través de la
Resolucién de rectoria 310 del 24 de julio de 2019, nombrando asi al Dr. Paulo Alonso Gaona
Garcia. Posterior a esto, se convocé a reunién del Claustro del Instituto a sesionarel 11y el
24 de octubre de 2019, sesiones que permitieron la elecciéon de 4 miembros del Consejo del
Instituto, quedando por definir la representacion de estudiantes y de egresados. El 7°
miembro que integra el Consejo es el Director del CIDC o quien haga sus veces, lo cual ya
estaba definido desde el Acuerdo No. 013. Los representantes de estudiantes y egresados
fueron definidos a través de la Resolucion No 026 del 13 de agosto de 2020. "“Por la
cual se declaran los resultados del proceso electoral convocado y reglamentado por
la Resolucién de Rectoria 411 del 30 de septiembre de 2020 y se ordena la
elaboracion y entrega de credenciales” y Resolucion No 027 del 13 de agosto de
2020, "Por la cual se declaran los resultados del proceso electoral convocado y
reglamentado por la Resolucién de Rectoria 414 del 30 de septiembre de 2020 y se
ordena la elaboracion y entrega de credenciales”

Sesiones Claustro: De las reuniones del Claustro y del Consejo del 13+, celebradas entre
octubre y diciembre de 2019, se logrdé consolidar los lineamientos generales para
incorporarse en el plan de accién planteado para la vigencia 2020.

3.3 Conformacion Consejo 13+

De Acuerdo a lo consagrado en el articulo 16 del Acuerdo No. 013 del 16 de agosto de 2018,
la conformacion del Consejo del Instituto i3+ esta integrada de la siguiente manera:

1) El Director del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico o quien haga
sus veces, quien lo preside.
- Giovanny Mauricio Tarazona

2) Un (1) estudiante de Maestria o Doctorado vinculado a los grupos de
investigacion-creacién e innovacion que desarrollan actividades en el
Instituto, elegido por ellos.

VICTOR DANIEL ANGULO MORALES - PRINCIPAL
- OSCAR ESNEIDER ACOSTA AGUDELO - SUPLENTE

3) Cuatro (4) directores de grupos de investigacién-creacidon e innovacion,
elegidos por los directores de grupos de investigacién-creacion e innovacion,
gue desarrollan actividades en el Instituto.
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- NESTOR GUSTAVO AGUDELO GOMEZ - PROFESOR FACULTAD MEDIO
AMBIENTE.

- MILLER GOMEZ MORA - PROFESOR FACULTAD TECNOLOGICA

- CARLOS MONTENEGRO MARIN - PROFESOR FACULTAD DE
INGENIERIA

- NELSON DIAZ ALDANA - PROFESOR FACULTAD DE INGENIERIA

4) Un (1) representante de los egresados de Maestria o Doctorado de uno de
los programas académicos vinculados al instituto, elegido por ellos.
- ANA CAROLINA RODRIGUEZ CEDIEL - PRINCIPAL
- YURI VANESSA NIETO ACEVEDO - SUPLENTE

5) El Director del instituto que actuara con voz, pero sin voto, y quien funge
como Secretario Técnico del Consejo de instituto.
- Paulo Alonso Gaona Garcia

Se llevd a cabo mediante Acta 1 del 11 de octubre de 2019, la eleccidn de los representantes
de grupos de investigaciéon que conformarian el Consejo del I3+. De esta eleccién, se
obtuvieron los siguientes resultados:

- Néstor Gustavo Agudelo, director grupo de investigacion OLIMPIA de la Facultad de Medio Ambiente,
con (9) votos

- Carlos Montenegro, divector grupo de investigacion GIIRA de la Facultad de Ingenieria, con (8)
votos

- Miller Gomez Mora, director grupo de investigacion IMAGINET de la Facultad Tecnoldgica, con (35)
votos

- Nelson Diaz, director grupo de investigacion LIFAE de la Facultad de Ingenieria, con (5) votos

* Eduyn Lopez Santana, director grupo de investigacion ARCOSES de la Facultad de Ingenieria, (4)
votos

Atendiendo los anteriores resultados, el Consejo del Instituto queda conformado por cuatro docentes
v el Director del Centro de Investigacion y Desarrollo Cientifico, quien lo preside, mientras finaliza
la convocatoria del Consejo de Participacién Universitaria para la eleccion del representante de
estudiantes v egresados a dicha instancia.

Informacién tomada del acta 02 de 2019 del Claustro del 13+ (octubre 24 de 2019)
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Organigrama Instituto 13+

ORGANIGRAMA

Instituto de Investigacion e Innovacién en Ingenieria

Consejo Director 13+ Claustro 49
Comité @.-;ﬁ; Grupos
Académico y cientifico @-@

de investigacion

‘ > < | 07
Comité @)@ Programas
Técnico y financiero - === académicos
Area de Area TIC
Planeacion

y comunicaciones

Area de Direccién
Proyectos e Innovacion

Juridica

Direccion Financiera

Figura 19. Organigrama I3+ Acuerdo 13 de 2018
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4. PLAN DE ACCION I3+ - PERIODO 2020

El plan de accidn para la vigencia 2020 correspondidé a una construccion conjunta entre los
miembros del Consejo del 13+, el Director del CIDC y el Director del Instituto, lo cual tuvo
lugar durante las sesiones de Consejo que se realizaron a finales del afio 2019. Este Plan, se
construyd con base al Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas 2019 - 2030 (Plan Desarrollo, 2018). Fue asi como se definieron lineamientos
estratégicos sobre actividades que el Instituto 13+ requeria para que, durante el 2020, se
pudiera consolidar un equipo de trabajo y un modelo de gestién claro y transparente. En la
figura 3 se indican los lineamientos y objetivos que se definieron para el periodo 2020.

Plan.de Acciaon 2020

PROYECTOF . PROYECTO G
FORTALECER Crear mecanismos juridicos para revisién Q .

de documentos admin. del i3+ R
DEMOCRACIA D
Entrega de reglamentacion [|= | ]ﬂ

asociada al Fondo Especial

Consolidacién de un
portal informatico

Contar con mecanismos
informaticos para gestion del I3+

PROYECTO D . PROYECTOE
INTEGRAR Desarrollo de alianzas con los — 22— : Llevar a cabo por lo
}'@w} menos dos

Eonve‘m'os
stablecer una agenda para

definir alianzas estratégicas

Establecer un proyecto
cofinanciado

[0

diferentes sectores de la sociedad
FUNCIONES UNIV. i

PROYECTO B . PROYECTO C
INTEGRAR Tene_r u_n'rnode_lo e ‘ . = Creacion de un
apropiacion Spc!a‘ de 7| =—J  Portafolio de Servicios
m conocimiento
Articulacion entre grupos  _ © RTA Promover desarrollo de dreas y
de inv. y sector productivo  *~ &) = lineas de investigacion del 13+
PROYECTO A . PROYECTO A
FORMAR Crear mecanismos para 0) o Abrir dos forosf taller_es o ;harlas
conectar programas con ! con grupos de investigacion y
R el sector productivo g

sector productivo : Q

Figura 20. Plan de accién 13+ Afio 2020

En términos generales, se seleccionaron 3 lineamientos para ejecutar a lo largo del 2020,
tal como se presenta en Figura 21.
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3 Lineamiento 1 N Lineamiento 3

- Formar ciudadanos, profesionales, Integrar las funciones universitarias por medio
investigadores, creadores e innovadores, integros de la investigacién/creacion/innovacién, para la

con pensamiento critico y cultura de paz en ampliacién del conocimiento publico y la
contextos diferenciados inter y multiculturales solucién de problemas de la sociedad.

para la transformacién de la sociedad.

N Lineamiento 5

Consolidar y fortalecer la democracia participativa, la gobernanza y la gobernabilidad para la cohesién
de la comunidad universitaria.

Figura 21. Lineamientos Plan de accion 13+ Afio 2020

A su vez, cada uno de estos lineamientos se subdividid por estrategias claves que se
ajustaban al objetivo perseguido por el Instituto I3+. A continuacién en la Figura 5, se
describen.

Lineamiento 1 Lineamiento 3

3.16: Concertar acciones de investigacion,
formacién y asesoria con las empresas de los
sectores productivos de la ciudad-region

Lineamiento 3 Lineamiento 5

3.2:Definicién y desarrollo de modelos de 5.11: Revision, actualizacién y modernizacion del

apropiacién social del conocimiento ... Estatuto General y de las demas normas
estatutarias requeridas ...

1.9: Promocién de encuentros y articulacién con el
sector productivo ...

Lineamiento 3 Lineamiento 5

5.12: Consolidacién de sistemas de gestién, control,
seguimiento, digitalizacién y acceso a la
informacion...

3.4:Definicién y desarrollo de la agenda de
investigacion-innovacién-creacién institucional ...

Lineamiento 3

3.11: Fortalecer los didlogos e intercambios con
organismos internacionales, entidades estatales y
sectores productivos.

Figura 22. Estrategias Plan de accién 13+ Ao 2020

La figura 23 describe el porcentaje de alcance de las tareas definidas, por lineamiento, para
el 2020. Dentro de todas estas actividades, durante el 2020, el Instituto 13+ logré alcanzar
un 94% de alcance en el desarrollo del total de las tareas planteadas.
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PORCENTAJE EJECUCION POR LINEAMIENTO DEL
PLAN DE ACCION 2020

u]
u2
m3

Figura 23. Porcentaje de alcance por lineamiento durante el 2020.

En el siguiente apartado se lleva a cabo descripcién de cada una de las actividades que se
abordaron para realizar estrategias.

4.1 Estrategia 1.9: Promocidn de encuentros y articulacion con el sector productivo a fin
de responder a sus demandas y generar sinergia en la difusidn y apropiacion del
conocimiento.

Fue asi como, para el lineamiento 1 se establecieron 5 actividades, para el lineamiento 3,
fundamentados en 4 estrategias se definieron 10 actividadesy, para el lineamiento 5, el que
se establecieron 2 estrategias, se definieron 14 actividades (se excluyen de estas tareas la
gestién de inventarios debido a que no se asignd ninguno al 13+ durante el 2020). A
continuacion, se describen las actividades desarrolladas por cada una de las estrategias
abordadas.

Se llevd a cabo actividades para conectar con sector productivo y entidades externas, de tal
forma que permitieran de manera estratégica consolidar actividades misionales propias del
Instituto. En este sentido, se llevaron a cabo una serie de reuniones con los siguientes
actores del ecosistema productivo, asi como de sectores de investigacion e innovacién.
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Figura 24. Actores relevantes con los que se sostuvieron reuniones.

Asi mismo, se establecié contacto con MINCIENCIAS para conocer de primera mano el
funcionamiento del fondo especial de investigacién Francisco José de Caldas y se realizaron
diferentes reuniones con entidades financieras, tales como Davivienda, Fiducoldex y
Fiduprevisora, con el propdsito de evaluar mecanismos externos asociados a encargos
fiduciarios, de tal forma que puedan analizarse para abordar dentro del proyecto de
reglamentacion del Instituto I3+, para la operacién de proyectos y programas de
investigacion con financiacion externa.

Estrategia 3.2: Definicion y desarrollo de modelos de apropiacion social del conocimiento,
que posibiliten el intercambio y didlogo de saberes y conocimientos con los sectores
sociales, productivos y culturales.

APOYO DE CONSULTOR EXTERNO PARA DEFINICION DE MODELO GERENCIAL Y
PORTAFOLIO DE SERVICIO

Una de las actividades mas determinantes de la gestion proyectada para el 2020, era poder
contar con un modelo de gestiéon que permitiera dar lineamientos acerca de cémo se
deberian ejecutar los procesos dentro del Instituto I13+. Esta actividad, permitiria dar insumo
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para contar con un portafolio de servicios, el cual permitiera ser ofertado hacia la
comunidad externa a la Universidad, de forma tal que, a través de estos insumos, se pudiera
ofertar servicios cuyos ejes transversales contempla elementos de componentes ingenieria
y tecnologia para diferentes empresas del sector productivo.

En este sentido, se procedidé con la realizacién de un estudio de mercado que permitiera
establecer los términos de referencia que permitiera dar apertura a la convocatoria, dentro
de los lineamientos de la contratacion publica. Fue asi como, para el mes de junio, se
procedid a la contratacidn de un experto en el area, quien proponiendo un modelo de
trabajo basado en 3 fases (figura 25), entregaria en un periodo de 3 meses, el modelo de
gestidn y el portafolio de servicio que requeria el Instituto 13+.

FASES DEL PROCESO

Diagndstico Inicial y Construccion

de la linea base de oferta de Construccién del
servicios de investigacion y Modelo Gerencial
formacién

Identificacion y Validacion de Posibles
Grupos de Interés y relacion de sus
necesidades

s

Figura 25. Plan de trabajo propuesto para el desarrollo del modelo gerencial y el
portafolio de servicio

El diagndstico inicial planteaba la necesidad de realizar una investigacion documental de los
principales elementos de investigacidon de los grupos adscritos al Instituto 13+. Fue asi como
se programaron reuniones particulares con 10 grupos representativos del Claustro (figura
26).
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Entrevistas
Directores Grupos de
Investigacion

Instituto de Investigacion e

Innovacion en Ingenieria

Fecha: 1 al 8 de Julio de 2020
Grupos LIDER, GIIRA, GITEM ++, LIFAE, GICOECOL,
GIC&D, ROMA, IMAGINET, NIDE, Olimpia 5.0 10 Grupos de [nvestigacién

Energia Inteligente Investigacion Aplicada
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones Consultoria
Organizacion, Produccién y Logistica Desarrollos Tecnolodgicos
Inteligencia Computacional Interventoria — Auditoria
Gestion Ambiental y de Territorio Formacién

Ciencia, Creacion e Innovacion

Bioingenieria y Salud

Vs

Figura 26. Entrevista con grupos de investigacion representativos del Claustro del I3+.

Posteriormente, se realizé una reunidn que se denominé World Café, en la cual se contd
con la participacién de 28 grupos de investigacion del Claustro del Instituto 13+, reunidos en
2 sesiones. De estas reuniones se logré la construccién en conjunto de una MEGA (Meta
Ganadora y Audaz), la cual serviria para el posterior trabajo que se desarrollaria en torno al
modelo gerencial. La MEGA construida fue:

“Aportar soluciones al desarrollo de territorios inteligentes y comunidades sostenibles con
el propdsito de garantizar a nuestras sociedades (locales y regionales) sequridad
alimentaria, salud integral, educacion de calidad, eficiencia energética, gestion de la
residualidad y entretenimiento a la medida, mediante la creacion de programas de
investigacion y procesos de innovacion que integren a la Universidad Distrital y a los
sectores beneficiados”.

La segunda fase del desarrollo del trabajo consistia en entablar reuniones con actores
relevantes del ecosistema. En este sentido, se sostuvieron diferentes reuniones (figura 27)
gue permitieron conocer un poco acerca de los requerimientos de las empresas, para asi
identificar aquellos sectores en los que el Instituto 13+ pueda aportar significativamente con
soluciones de base tecnoldgica.
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Figura 27. Actores relevantes con los que se sostuvieron reuniones.

Finalmente, la tercera parte del trabajo del consultor externo contratado consistié en la
definiciéon de la propuesta de valor y del modelo de negocio del Instituto I3+. En este
sentido, se utilizé la metodologia del canvas de propuesta de valor para la construccion
propia del Instituto I13+. Esta propuesta de valor se construyo por separado para atender las
necesidades de las entidades publicas (figura 28), gremios (figura 29) y las empresas
privadas (figura 30).
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TRABAJOS
DEL CLIENTE

y
L 7 FRUSTACIONES

Entidades Publicas

BENEFICIOS

‘
o)

1. Continuidad de
Politiks — Planes y
Programas

1. Manejoy Admon
de los recursos

1. Cumplimiento
de Objetivos

2. Formulacién
Integral de
Proyectos

2. Identificar aliados
idéneos técnica y
administrativamente

2. Maximizacion
de la inversion

3. Interlocucién con
otros actores

3. Problemas de
Infraestructura

3. Reconocimiento
por parte de los
usuarios

4. Vincular procesos
de innovacién Tech

4. Visibilizar el
impacto

4. Inclusion Social

5. Apropiacién Social
via formacion

5. Reconocimiento
de su labor

5. Articulacién con
Tendencias
Globales

Figura 28. Propuesta de valor para entidades publicas.

A
L 7 FRUSTACIONES
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[
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<
TRABAJOS )
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1. Identificar 1. Bajo I!n.p_anto R ——
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2. Formulacién
Integral de
Proyectos

3. Identificar
Aliados Idéneos

2. Identificar un
interlocutor con
soluciones integrales
e interdisciplinarias

2. Generacion de
Alianzas
Estratégicas

4. Validacién de la
necesidad para el
desarrollo Tech

3. Reconocimiento
por parte de sus
afiliados

3. Integracion de
los usuarios

5. Apropiacién
Social via formacion

4.
Posicionamiento
externo

A

VREN
ALIVIADORES DE
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PRODUCTOS
¥ SERVICIOS

o,

= ALIVIADORES DE
PRODUCTOS FRUSTACIONES
¥ SERVICIOS

Figura 29. Propuesta de valor para gremios

CREADORES
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CREADORES
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/|
/,/ FRUSTACIONES

TRABAJOS )
DEL CLIENTE

1. Identificar

proyectos que 1. No manejo de
mejoren su metodologias de

competitividad

formulacién de
proyectos

2.Identificar

herramientas de
apoyo y financiacién

3. Seleccién de

2. Faltade
relacionamiento para

Empresas

)| BENEFICIOS

1. Cumplir con el
presupuesto inicial

2. Cumplirlos
objetivos y metas

Tecnologias a usar
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4. Andlisis y
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propuestas
el desarrollo de los
proyectos
3. Falta de experiencia 3. Acceder a
en la gestién de exenciones
proyectos ante tributarias

ALIVIADORES DE
PRODUCTOS FRUSTACIONES
¥ SERVICIOS

CREADORES
DE ALEGRIAS

convocatorias

transformacion
digital (operaciény
difusién)

Figura 30. Propuesta de valor para empresas privadas.

Finalmente, se construyd el modelo de gestién propuesto por el experto, el cual contempla
los diferentes sectores de actuacion del Instituto 13+. Este modelo se construyd, tomando
como eje central la metodologia propuesta por Alexander Osterwalder (figura 31).

Fedesoft

Entidades

Universidades, Centros e
Institutos Internals

demostrable

escalamiento de los
proyectos

RED DE @ ACTIVIDADES PROPUESTA a RELACION “ SEGMENTOS
PARTNERS CLAVE DE VALOR [ | CON EL DE CLIENTES
CLIENTE
CIDC | Relacionamiento |
OTRI | Formulacion de Idoneidad, exp.eriencia Herramienta de Entidades publicas
Pro = ctc(;s f\i’ tranlspe?[enma en. !a Seguimiento de - Cooperantes
T | Gestion de | ormulacidn y gestién T
Proyectos de proyectos
RITA CDml.-lnI&-‘i‘CIDn ¥
Difusidn
PLANES TIC (EEEHmL my. Oferta integral, (dreas Comunidad 13+
= = del conocimiento,
Institutos UD Articulacion gestién y difusion) Gremios
interna
Proveedores Tech
\—‘ RECURSOS g — CANALES m
, CLAVE ol Reconocimiento de
el Calidad ( Certificacion
Wincencis
inciencias : P
Investigadores Minciencias) Gestién
Clusters Reputacion y Corporativa Empresas
L . Relacionamiento para la
posicionamiento o
Connect financiacion y

ESTRUCTURA DE COSTOS

e =2
Comunicaciones

| Infraestructura Tech | Contrapartidas

| Equipo de Planta | 5—]
Membresias

FLUJO DE INGRESOS
Formacion

Admon de
Proyectos

Transferencia
Desarrollos Tech
Tech

Figura 31. Modelo de actores Instituto 13+.
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Modelo de Gestion I3+

Modelo de Gestion

Desarrollos
Tecnoldgicos

#, Reconocimiento
" en su sector

Formulacién y desarrollo

de proyectos de

investigacion aplicada iy
Formacién
' Especializada

Transaparencia

Cooperacion Comunicacion y

Internacional desarrollo comercial

Figura 32. Modelo de gestion proyectado para Instituto 13+

Area de gestion de proyectos

El drea de gestidn de proyectos inicid sus actividades en octubre de 2020 luego de ser recomendada
por la consultoria del modelo gerencial. Esta area se enfocd en tres frentes de trabajo: 1) la
definicidn y creacién de un modelo de gestiéon de proyectos, 2) la exploracion de alianzas que
permitan avanzar en la estructuracion de proyectos e iniciativas que puedan ser abordadas por el
instituto 13+, y 3) el acompafiamiento a las iniciativas de proyectos que solicitaron apoyo para la
estructuracion o ejecucién por parte del Instituto.

Modelo de gestion de proyectos

Con el fin de definir un modelo para la gestidn de proyectos, se realizé una convocatoria de pasantias
que permitieran seleccionar estudiantes de carreras relacionadas con la Ingenieria industrial o
tecnologias relacionadas con procesos para realizar actividades de analisis, disefio y desarrollo de
un modelo de gestion de proyectos y la estructuracion de una PMO que permita al Instituto operar
y gestionar proyectos de investigacién e innovacion.

Se seleccionaron dos pasantes, mediante convocatoria para apoyar parte del desarrollo de este
modelo. El primer pasante realizé el disefio de una oficina de gestion de proyectos (PMO) para el
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Instituto De Investigacidon e Innovacidn en Ingenieria 13+ y el segundo inicié el desarrollo de un
modelo de gestidn de proyectos.

para la estructuracidon de la PMO se tuvo en cuenta las recomendaciones del PMI frente a la
estructura de gestidn de proyectos y se armonizd con las metodologias de desarrollo agiles para
mejorar la gestion de proyectos de innovacidn. para esta construccidon se siguieron las siguientes
fases:

DIAGNOSTICO PLANIFICACION EJECUCION EVALUACION

Figura 33. Enfoque Metodoldgico planteado

Como resultado del analisis DOFA realizado con base en una serie de entrevistas al equipo del
Instituto y como parte del analisis del sistema de calidad de la Universidad y los procesos asociados
a la investigacion, se definieron las siguientes estrategias:

FO

« Desarrollar proyectos de Investigacion e innovacién
con los recursos destinados.

e Tener una unidad de direccidn para ¢l 13+ y 1a PMO.

¢ Incrementar las relaclones institucionales con
entidades investigativas para potenciar la inversion
en I+D.

» Ofrecer oportunidades de desarrollo al talento
humano en competencias sociales y académicas de
investigacion ¢ innovacién.

Basicas FO,FA.DO.DA

DO DA
« Establecer canales claros de comunicacién para * Hacer un reporte constante de los gastos del
toma de decisiones de la direccién en cuanto a presupuesto para dar claridad a los
gestion de investigacién e innovacién, colaboradores y entidades vinculadas,
» Esclarecer los procedimientos para acceder al » Desarrollar proyectos para obtener como
presupuesto sin tanta burocracia. resultados herramientas de software y
« Contar con un amplio portafolio de productos hardware que no se vean limitadas por los
y/o servicios que permita ser competitivo en el recursos.
entorno.

o Medir el trabajo de los colaboradores para
tomar medidas correctivas de ser necesario,

Figura 34. Estrategias bdsicas de la PMO
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Para desarrollar las estrategias propuestas, se planted un modelo de operacion por procesos de la
PMO que incluye las fases de desarrollo de un proyecto y armoniza las areas de conocimiento del
PMI, la estructura de procesos es la siguiente:

iuwumg 14, Realza ol madlisis.
potdadelos | cualitanto de b

23 Gestonu
27, Ditigie ¥ sestionss o | 37 Moaitoresr ¥ conmolar C s a 19, Corrmr ¢l Gostion de 1s
e del proyesin ns of abwe del proyscio ) preyscio fcpacs
W

L Desamedar of acta do
Sosatitucion del ). Desamrollar sl phas para Ia diccoion gl seoyecsn
POyecto

PROYSXI0 Sua su ficalizacrs g
P I sgmeule cagn del ooyt

Figura 35. Esquema de Procesos para la gestion de proyectos

A cada uno de los procesos se lo describié utilizando el modelo PHVA con el fin de facilitar la
incorporacion de estos en el sistema de calidad de la UD, incluso se tomaron algunos formatos y
actividades ya documentadas en el SIGUD como base para la estructuracion del modelo en el
Instituto.

El resultado final fueron 5 procesos caracterizados, 12 formatos asociados y una bateria de 24
indicadores para monitorear los procesos.

La pasantia de gestién de proyectos pretende definir bases para el desarrollo de un manual de
ejecucién de proyectos que tome como base el trabajo realizado y genere un manual que facilite su
operacion, asi mismo busca la implementacion de este modelo para proponer ajustes tempranos en
el modelo utilizando como marco de pruebas la convocatoria de apoyo para trabajos de grado que
se gestionara desde el Instituto en el primer semestre de 2021.
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\ INSTITUTO

Estructura Organizacional PMO

A continuacidn, en las figuras 36, 37 y 38, se presenta, a modo ejemplo la estructura organizacional
PMO propuesto para el funcionamiento y operacion del area de Gestidon de Proyectos del Instituto.

Grupo de

. ’ investigacién Proyecto
Lider PMO GGerente de

proyectos
—

|

Asistente PMO

D —

Equipo de
proyecto

Figura 35. Estructura organizacional PMO propuesta para Instituto

Metodologia Gestidn
Proyectos |13+

) Nuevas
Identidad i Tecnologias
£
)
" Formacion
Calidad 1. Gestion de proyectos. parala 4RI

2. Investigacion aplicada
3. Metodologias agiles
4. Gestion de conocimiento

Innovacién Transferencia
Tecnolégica

Figura 36. Estructura organizacional PMO propuesta para Instituto
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Gestion de la PMO

Problemas . .
Necesidade); do Identificacién de problemas.
Investigacién 5 R Viabilidad de proyectos.
) \) N Optimizaciéon de recursos.
/// Gestion de conocimiento.
Gestion de proyectos
Convocatorias Sy o Planeacion
Contratos. AN .- N
J \/‘ ) e Andlisis de Riesgos.
(& e Gestién y control.
EECWS.SSJ’ e Comunicacion.
apacidades.

Figura 37. Estructura organizacional PMO propuesta para Instituto
Proyectos y convocatorias

Se exploraron acompafiamientos a proyectos y convocatorias relacionadas con la Investigacion y el
desarrollo que pudieran ser ejecutados o parcialmente ejecutados por el Instituto, a continuacién
se presentan algunos de las iniciativas abordadas:

Convocatoria 001 2021 -

Convocatoria para Fortalecer la investigacidon en los proyectos curriculares donde se busca que
estudiantes que requieran apoyo para el desarrollo de su proyecto de grado puedan ser
beneficiados hasta con $15.000.000 para cubrir la adquisicion de equipos o materiales requeridos
para el trabajo de grado, asi como la publicacién, investigacion o adquisicion de bibliografia que
ayude en la gestidn del conocimiento relacionada con el proyecto.

Proyecto de Regalias para Laboratorio de Prototipado el cual fue adjudicado a la Universidad
Distrital en el marco del Sistema General de Regalias y que permitira la creaciéon de un centro de
prototipado industrial y un centro de innovacién que mejoren la infraestructura institucional y las
capacidades de CTel de la Universidad. Para este proyecto se ha venido adelantando el andlisis de
operacion del proyecto para poder recibir los recursos de MinCiencias y realizar las actividades
comprometidas que en general deben ser contratadas para ser ejecutadas durante los préoximos 2
afios, unas acciones tienen que ver con la adecuacidn fisica y técnica de las instalaciones, otras
buscan la adquisicién de los equipos y plataformas que generen las capacidades técnicas necesarias
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para la elaboracién de prototipos de productos industriales, y un tercer grupo de actividades que
buscan mejorar los procesos de gestidn y transferencia de conocimiento.

Definicion Portafolio de Servicios

Para la definicion del portafolio de servicios para el Instituto, se ha tomado referentes
internacionales como Objetivos Desarrollo Sostenible (ODS) que dan respuesta sobre areas
que trabajan buena parte de los grupos de investigaciéon y programas maestria y doctorado
adscritos al Instituto 13+, tales como energia, gestion ambiental y formacidn como respuesta
a los objetivos de desarrollo sostenible.

@@ OBJ ETIVE3S sosteniaLe
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Y CRECMIENTD DESIGUAM DADES
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13 PORELCUMA e 16 EINSTITUCIONES 17 {gsnogurus Q;i)
Y \ OBJETIVOS
DE DESARROLLO
_& SOSTENIBLE

Figura 38. Objetivos de Desarrollo Sostenible

Como referentes externos, también existen organizaciones encargadas de establecer una
visidn de las tendencias que actualmente se estan planteando sobre el area de Ingenieria 'y
Tecnologias. Uno de estos referentes es Gartner, una organizacion internacional encargada
de realizar estudios relacionados con Tl, donde ha desarrollado una metodologia que mide
el nivel de madurez de tecnologias emergentes.

Cada ano, realizar un andlisis a partir de las demandas de mercados, y tendencias presentes
dentro de la industria del software y la tecnologia. La metodologia se conoce como Hype
Cycle de Gartner.
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De acuerdo con la curva de Gartner 2018 en Tecnologias emergentes (Panetta, 2018) las
categorias que se encuentran en la actualidad son IA Democratizado, Ecosistemas Digitales,
Biohacking, Experiencias Inmersivas e Infraestructura Ubicua.

En cada una de estas categorias se especifican areas o Tecnologias de estudio, cada una con
un propdsito o necesidad que pretende ser solucionada con las TIC.

En cuanto al afio 2018, en (Panetta k., 2017), Gartner organizé 17 tecnologias emergentes
en 5 categorias, esperando que estas sean una de las tecnologias mas impactantes en el
futuro, estas categorias son:

Democratizacion de la Inteligencia Artificial:

Acceso de las masas a las nuevas tecnologias de IA.
Al Platform as a Service

Inteligencia General Artificial

Nivel de conduccién auténoma 4y 5

Robots mdviles auténomos

Plataformas conversacionales Al

Redes neuronales profundas

Vehiculos voladores auténomos

Robots inteligentes

Asistentes virtuales

Ecosistemas digitalizados: Las tecnologias emergentes en general requeriran el apoyo de
nuevas bases técnicas y ecosistemas mas dindmicos. Estos ecosistemas necesitaran nuevas
estrategias comerciales y un cambio a modelos de negocios basados en plataformas.

Blockchain

Blockchain para seguridad de los datos
Gemelos Digitales (Digital twins)
Plataformas loT

Graficos de conocimiento

Do-it-yourself Biohacking: Estos biohacks se clasificaran en cuatro categorias: aumento de
tecnologia, nutrigendmica, biologia experimental y biohacking de molino.

Biochips

Biotecnologia

Interfaz cerebro-computadora
Exoesqueletos

Realidad Aumentada

Realidad Mixta
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Experiencias de inmersion transparente: Los sistemas cada vez mas inteligentes permiten
experiencias contextualizadas y personalizadas. Por ejemplo, los hogares conectados
interconectan dispositivos, sensores, herramientas y plataformas que aprenden cdmo los
humanos usan su hogar.

Impresion 4D

Hogar Conectado

Edge Al

Polvo Inteligente

Espacios de trabajo inteligentes

Infraestructura ubicua: La apariencia y la creciente popularidad de la computacion en la
nube y el entorno de infraestructura ilimitado siempre encendido y siempre disponible han
cambiado el panorama de la infraestructura. Estas tecnologias permitiran un nuevo futuro
de negocio.

® 5G
Top 10 Strategic e Nanotubo de carbono
Technology Trends
for 2020 e Redes Neuronales Profundas ASICs
e Hardware Neuroformico
People-centric Smart spaces ° Computacién Cuéntica
gr(‘r/> o1 Tendencias tecnoldgicas 2020 (Gartner)
Hyperautomation Empowerad Edge La edicion 2020 del informe presenta 10 grandes
~ tendencias tecnoldgicas estructuradas en dos grupos
(v ]
08 o0 (figura 39):
Multiexpariance Distributed Cloud People-centric: Considera cdmo las tecnologias afectaran
a los clientes y empleados.
I'\'OZ _-— i
K~y Smart spaces: Cdmo afectan las tecnologias en los espacios

T e — donde habitan (casa, oficina, carros, etc).

Things

Hiperautomacion

@-_ﬂo o0
‘o ogo| . ., . . . .,
La hiperautomacion implica una combinacién de
e 8 Blockehain herramientas, incluyendo la automatizacién de procesos
_____ robéticos, el software de gestién empresarial inteligente y
L] el machine learning (ML) con el objetivo de que la toma de
. , decisiones sea cada vez mas impulsada por la inteligencia
sty R securty i . . "
artificial (I1A) y la automatizacion sea mas sofisticada.
e Figura 39. Fuente: (Panetta k., 2017)
e e Gartner.
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Multiexperiencia

La multiexperiencia se refiere a multiples puntos de interaccion del usuario, como interfaces
multisensoriales, multitouchpoints, experiencias inmersivas que utilizan la realidad
aumentada (AR), la virtual (VR), la realidad mixta, las interfaces multicanal hombre-maquina
y las tecnologias de deteccidn.

Democratizacion

La democratizacién de la tecnologia significa proporcionar a las personas un facil acceso a
la experiencia técnica o empresarial sin necesidad de una amplia (y costosa) formacion. Por
ejemplo, la democratizacién permitiria a los desarrolladores generar modelos de datos sin
tener las habilidades de un cientifico de datos, se basarian en el desarrollo impulsado por
la IA para generar cédigo y automatizar las pruebas.

Perfeccionamiento humano

El perfeccionamiento humano consiste en el uso de la tecnologia para mejorar las
experiencias cognitivas y fisicas de una persona (también llamado Humano 2.0),
modificando una capacidad inherente al introducir una tecnologia dentro o sobre el cuerpo,
por ejemplo el uso de wearables para aumentar la productividad y seguridad de los
trabajadores.

Transparencia y trazabilidad

A medida que los consumidores son mas conscientes de como se estan recopilando y
utilizando sus datos, las organizaciones también estan reconociendo la creciente
responsabilidad de almacenarlos. Legislaciones como el Reglamento General de Proteccién
de Datos de la Unidn Europea (RGPD) se estan promulgando en todo el mundo, impulsando
la evolucion y estableciendo las reglas basicas para las organizaciones.

Edge Computing

Edge Computing es una topologia en la que el procesamiento de la informacién, la
recopilacidon y entrega de contenidos se sitUan mas cerca del origen de la informacién, con
la idea de que mantener el trafico local y distribuido reducira la latencia, ademas de ahorrar
ese trabajo a las grandes plataformas de Cloud Computing. Esto incluye toda la tecnologia
de la Internet de las Cosas (loT).

La nube distribuida

La nube distribuida se refiere a la distribucién de servicios de Cloud Publicos a ubicaciones
fuera de los centros de datos fisicos del proveedor de la nube, pero que todavia estan
controlados por el proveedor (que sigue siendo el responsable de toda la infraestructura).
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Esto permite que los centros de datos estén ubicados en cualquier lugar, lo que resuelve
tanto los problemas técnicos como la latencia y los desafios regulatorios.

Cosas autdnomas

Las cosas auténomas como aviones no tripulados, robots, naves y aparatos, explotan la IA
para realizar tareas que normalmente realizan los humanos.

Cosas auténomas

Las cosas auténomas como aviones no tripulados, robots, naves y aparatos, explotan la IA
para realizar tareas que normalmente realizan los humanos.

Seguridad de la IA

Las tecnologias en evolucion como la hiperautomacion y las cosas auténomas ofrecen
oportunidades de transformaciéon en el mundo de los negocios, pero también crean
vulnerabilidades de seguridad en nuevos puntos potenciales de ataques

Desde referentes a nivel Nacional, se analiza las lineas propuestas por la misidon de sabios
de Ministerio Clencia y Tecnologia, dentro de los cuales se presentan:

y

. L] Pns,
BIOTECNOLOGIA
BIOECO[)IOMiA SICAS

I0ECO! Y DEL
MEDIO AMBIENTE ESPACIO

. & . TECNOLOGIAS
EngGlA CREARIVAS ; . GONVERGENTES
A

ENIBLE < CUL 537 ¥ ROE INDUSTRIAS 4.0

\

Figura 40. Tomado de: https://www.minciencias.gov.co/sala_de_prensa/libro-virtual-la-
mision-internacional-sabios-disponible-para-todos

Igualmente se llevé a cabo un analisis de lineas de investigacidn junto a proyectos de
investigacion que han dirigido grupos de investigacion adscritos al Instituto, y se llevd a cabo
un analisis de texto mediante mineria de datos, lo cual permitié hacer un andlisis de las
principales actividades y lineas de accion que puede soportar el Instituto 13+ a través de sus
grupos de investigacién. La siguiente imagen representa un ejemplo de la nube de palabras
identificadas, las palabras mas repetidas, la asociacidn de palabras y finalmente las areas
de investigacion sugeridas.
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Nube de palabras Palabras mas repetidas

Quince palateas més repetidas.
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Figura 41: nube de palabras y dreas de investigacion definidas para el I3+.

A continuacidn, se presentan a modo ejemplo, algunos de los hallazgos encontrados al aplicar
mineria de texto, a los nombres asociados con los distintos proyectos ejecutados por algunos grupos
de investigacioén, de acuerdo a registros soportados en ultimos 5 afos en Centro de Investigacién y
Desarrollo Cientifico CIDC, los cuales fueron previamente filtrados mediante la herramienta de
visualizacidn Tableau. Para el caso practico de este estudio, se presenta el nombre de grupos de
investigacion mas representativos adscritos al Instituto, cada uno de los grupos de investigacion
junto con una nube de palabras, las 10 palabras mas repetidas, su asociacion de las 5 primeras
palabras mas repetidas y, por ultimo, una agrupacion jerarquica de los términos.

Facultad Ingenieria
Laboratorio de investigacion en fuentes alternativas de energia — LIFAE

El grupo de investigacion busca desarrollar propuestas que permitan atender las necesidades
energéticas de las comunidades aisladas y de la industria. Asi mismo brindar a la comunidad
universitaria un espacio que permita fomentar la investigacion y el desarrollo tecnolégico en areas
del conocimiento afines con la generacidn, conversién y transmisidn de energia eléctrica.

Nube de palabras
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Figura 43: Frecuencia de palabras LIFAE.



s

Asociacion de palabras

Relacion de palabra: sistema Relacion de palabra: eléctrica
. usuario- [ T trifasicoetapa - R
ifdsicociap - E— tensionos - T
T tonsion - T
tans'nﬂsqsﬁ k- sumwmstm b | o
residencial - b simulacion - -7
perturbaciongs - respaldo- T
pequena- ﬂ - I Y,
laboralone - E— perurbaciones - I T
) - I T
PR O] “ Foter . ——
8 huecos - I 8 motor i
£ Qestion - S Y £ monofasico- | i
3 emerags - ¥ T & microrrec - =T
o exceggrgﬂe‘g 1 = O interrupciones -
. induccion - S K5
efeclo- I ¥ uecos - I KT
distribuida - — fotovoltaicos - Y 7
desequiloraco - E— energetico - KT
conectado - T efecto- I T
T —F
ComUNICa e -~ e — desequiibrado-
cahas)T —T conexion - T
0- calidad- | 7,
aplicalidn - , . . alternaina- T | | |
0.00 0.25 050 075 100 0.00 025 0.50 0.75 1.00
Correlacion Correlacion
Relacién de palabra: energia Relacién de palabra: sistemas
trifasicoetapa- N T suministro - 0.5
tensiones - I respaido- | -
tension- N reacliva -
Sﬁggggg: —!ﬁ—“‘ mitigacion -
- IV
perturbaciones - | ¥ Y microrredes o -
motor - I Y & microredes - 05:
B e —L interrupciones - V=
@ interrupciones - Y w  industriales -
© uccion - I V¥ © gestion -
g huecos - YV E o fotovoltaicos - | =
= gestion - | YT < evaluacion- Y -
& rada- I @ energético- N -5
fotovoltaicos - I YE energética-
L 0000000 o4 i 1 =
excedentes electronicos - [ -
energético- YT otioae
eléctricas- I W E eléctricas 5:
Tl ey eficiencia- [ Y-
desequilibrado - I corriente -
caso- N VT compensacion- [
calidad- RV & armanicos -
alternativa- | V' ; | | atternativa- | | |
0.00 0.25 0.50 075 100 0.50 0.75 1.00
Correlacion Correlacién

Figura 44: Asociacién de palabras LIFAE.
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Figura 45: Agrupacion jerarquica LIFAE.

Area de investigacion sugerida: Energia Inteligente
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Ingenieria y nanotecnologia para la vida — INVID

El grupo de investigacion Ingenieria y Nanotecnologia Para la Vida (INVID) nace por el interés en
realizar investigaciones en el area de las ciencias, que requieren el trabajo multidisciplinario para
solucionar problemas en bioingenieria y nanotecnologia
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Figura 46: Nube de palabras INVID.
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Figura 47: Frecuencia de palabras INVID
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Figura 48: Asociacién de palabras INVID.
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Figura 49: Agrupacion de palabras INVID.

Area de investigacion sugerida: Inteligencia computacional.

Grupo de radiacion electromagnéticay comunicaciones 6pticas — GRECO

Adelantar investigacion y desarrollo tecnoldgico en las areas de Microondas, Electromagnetismo,
Radiacion, aplicaciones 6pticas y disefio de algoritmos numeéricos para optimizacién y solucién de
problemas en electromagnetismo, cuyos resultados promuevan el crecimiento y formacion de
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investigadores, asi como la generaciéon de un impacto transformador en los contextos cientifico,
industrial y social, lo cual se espera obtener a través del desarrollo de proyectos de investigacion
que apliqguen o construyan técnicas de analisis que conlleven al disefio y construccién de los
elementos y algoritmos planteados como objeto de investigacion, para asi lograr aportaciones al
conocimiento, que deben ser validadas por la comunidad cientifica internacional, en espacios de
discusiébn como congresos, revistas, convenios con universidades o empresas. Mediante el trabajo
del grupo se pretende contribuir en la consolidacién de una comunidad académica en la Universidad
Distrital proyectada internacionalmente con idoneidad para abordar problemas reales de desarrollo
de aplicaciones con estas tecnologias.
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Figura 50: Nube de palabras GREGO.
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Figura 51: Frecuencia de palabras GRECO.
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Figura 53: Agrupacion de palabras GRECO.

Area de investigacion sugerida: Inteligencia computacional.



Grupo de compatibilidad e interferencia electromagnética - GCEM

Se comenzé a desarrollar el trabajo del grupo de investigacion en mayo de 2002, con la respectiva
revision bibliografica en libros de temas afines, asi como también en normas de caracter nacional e
internacional. Hasta el momento se ha logrado que los integrantes del grupo tengan conocimiento
de los conceptos fundamentales en este campo, de esta manera se realizd un articulo el cual se
encuentra en revision por parte del comité editorial de la revista de la facultad de ingenieria de la
universidad. Se tiene como objetivo a mediano plazo la realizacion de pruebas de inmunidad y de
emisién en equipos de baja potencia, razon por la cual se hace urgente la adquisicién de equipos de
laboratorio y de cOmputo para lograr este cometido.
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Figura 54: Nube de palabras GCEM.
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Figura 55: Frecuencia de palabras GCEM.

45



NSTITUTO
) ‘
¢

Asociacidén de palabras

Relacion de palabra: sistema Relacion de palabra: medicion
usuario - tension -
tension - registro -
registro - redes -
redes - parametros -
parte microrredes -
 parametros - ] TIENOTEs -
5 menores- & infraestructura -
© gestion © table -
™  estable- Q.58 ™ esiab’e ]
o energia- o energia
energia- (YT eleciricos -
electricos - I T eléctricas -
eléctrica - calidad -
calidad - SN avanzado -
avanzado - ” . . avanzada - . .
0.00 0.25 0. 50 075 1.00 0.00 0. 25 0.50 0.75 1.00
Correlacion Correlacion
Relacion de palabra: activa Relacion de palabra: domiciliaria
parte ] parte - _
w w
i =
ﬂ gesno’” 1 _ _g gesndn 1 _
w ™
o o
energia_ energl‘a_ _
. ) : : )
0.00 0.25 0.50 075 1.00 X 025 0. 50 075
Correlacion Correlacion

Figura 56: Asociacion de palabras GCEM.
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Figura 57: Agrupacion de palabras GCEM.

Area de investigacion sugerida: Energia Inteligente.
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Nucleo de Investigacion en Datos Espaciales — NIDE

El grupo NIDE es ante todo un equipo multidisciplinario que busca implementar mecanismos de
concertacion para administrar con eficacia el procesamiento y divulgacion de la informacion
geografica. La Geomatica como resultado de la convergencia de la tecnologia aplicada a las ciencias
de la tierra y la informatica, orientada al manejo racional y adecuado de los recursos bajo los
lineamientos del desarrollo sostenible, articulando los principios del ordenamiento territorial y de
prevencion de desastres, nos lleva al estudio de los Sistemas de Informacion Geo cientificos, y cuyas
ofertas son: 1. Fomentar el Intercambio de experiencias y conocimientos entre la universidad, la
empresa privada y las instituciones que realizan investigacion y desarrollo en disciplinas
relacionadas con la informacién Espacial: Geomatica y Sistemas de Informacién Geografica. 2.
Participar en procesos de ensefianza e investigacién, con énfasis en la aplicacion de la informatica
como herramienta para la educacién geografica. 3. Impulsar el desarrollo de proyectos de
investigacion y procesos de asimilacion y adaptacion de nuevas tecnologias a las necesidades del
pais.

Area de investigacién sugerida: Gestion Ambiental y de territorio.
Facultad Tecnoldgica
Arquitecturas modernas para sistemas de alimentacion — ARMOS

Propiciar convergencia de intereses y articulacion de esfuerzos de las instituciones participantes y
sus miembros activos para potenciar el desarrollo de técnicas de conversién electrénicas de energia
eléctrica, con un enfoque de manejo integral de los recursos naturales, y una alta calidad técnica
adaptada a las necesidades propias de nuestro desarrollo tecnolégico, contribuyendo al desarrollo
democrético y sostenible.
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Figura 58: Nube de palabras ARMOS.
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Figura 59: Frecuencia de palabras ARMOS.
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Figura 60: Asociacién de palabras ARMOS.
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Figura 61: Agrupacion de palabras ARMOS.

Area de investigacién sugerida: Tecnologias de Informacién y comunicacién.

Sistemas Digitales Inteligentes — DIGITI

Participacion en la convocatoria de medicion de grupos de investigacion Gestionar la vinculacion de
un joven investigador. Desarrollo de cursos de profundizacion Desarrollar un seminario permanente
con los integrantes del grupo DIGITI. Actualizar la pagina web del grupo de investigacién. Participar
en eventos nacionales e internacionales. Elaborar articulos cientificos.
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Figura 62: Nube de palabras DIGITI.
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Figura 63: Frecuencia de palabras DIGITI.
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Figura 64: Agrupacion de palabras DIGITI.

Area de investigacion sugerida: Gestion Ambiental y de territorio.

GIDENAUTAS — GIDENAUTAS

Este grupo ha venido trabajando desde hace mas de 8 afios en pro de la investigaciéon y de la
inclusién social por medio de las nuevas tecnologias, razén por la cual fueron escogidos para
representar a la Universidad Distrital en tan importante escenario internacional situAndose entre los
mejores colectivos de investigacion que se destacan en esta exposicion tecnoldgica, que ademas de
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convertirse en un espacio de intercambio de conocimientos como centro de redes de contactos, es
una plataforma internacional para el lanzamiento de proyectos realizados desde instituciones de
educacion superior como la institucién colombiana.

Nube de palabras

Figura 65: Nube de palabras GIDENAUTAS.

Frecuencia de palabras

Quince palabras mas repetidas

A -
redes -
radio -

prediccion -
ocupacion -
espectral -
cognitiva -
analisis -

Palabras

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00
Mamero de usos

Figura 66: Frecuencia de palabras GIDENAUTAS.

Area de investigacién sugerida: Tecnologias de Informacién y comunicacién.

Grupo de Investigacion e Ingenieria de Disefio — DISING

Participacion en proyectos colaborativos con otros grupos de la Universidad para generar
experiencias propias y para dar a conocer la potencialidad del grupo 2.Proponer temas concretos de
proyectos de grado para vincular estudiantes en su realizacién. Estos proyectos deben estar
articulados entre si con el fin de no permitir dispersion de esfuerzos y para lograr construccion de
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potencialidades y de un know-how bien definido. 3.Establer y mantener contactos estrechos con
otros grupos de tematicas iguales o semejantes de otras universidades nacionales e
iberoamericanas. Ello permitira la identificacion permanente de tematicas actuales y la posibilidad
de intercambio de resultados de proyectos, de habilidades de cada grupo y facilitara la elaboracion
conjunta de propuestas para blsqueda de financiacion internacional y para lograr mayor visibilidad
en el contexto cientifico del pais. 4.Vinculacién con empresas a través de la identificacion de
intereses comunes. Para ello, se elaborard un oferta de capacitacion especifica en nuevas
metodologias para el desarrollo y la gestién de proyectos de innovacion tecnoldgica en la ingenieria
del producto y del proceso, que servira de elemento de acceso y apertura a empresas bien
identificadas para generar ambiente de confianza y, de esta manera tener abierta la opcién de
realizacion de proyectos conjuntos. 5.Desarrollo de actividades de divulgacién interna en la propia
Facultad y en la Universidad, para mostrar los avances y resultados de investigacion en forma
oportuna y agresiva. Se ofertaran a proyectos curriculares conferencias y cursillos. Ello facilitara
espacios internos para lograr un buen posicionamiento del grupo. 6. Se disefiard y mantendra
actualizada una pagina Web del grupo, que sea atractiva y que propicie el acercamiento de
interesados en las tematicas del grupo. 7. Se desarrollard al interior del grupo una cultura de
publicacién de resultados, de tal manera de que la dindmica de visibilidad de la produccién.
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Figura 67: Nube de palabras DISING.
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Figura 68: Frecuencia de palabras DISING.
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Figura 69: Asociacién de palabras DISING.
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Area de investigacion sugerida: Gestion Ambiental y de territorio.
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Sistemas y redes cognitivas — SIREC
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Figura 71: Nube de palabras SIREC.
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Figura 72: Frecuencia de palabras SIREC.

Area de investigacién sugerida: Tecnologias de Informacién y Comunicacién.

Robética Mévil Autébnoma — ROMA

Después de haber recorrido un camino en el desarrollo de varias plataformas robéticas, sistemas
sensoricos y muchos algoritmos de planificacion de movimientos y tareas, el grupo de investigacion
orienta sus principales actividades de investigacion en el estudio de la robética de servicio y todo lo
qgue ello implica para el mejoramiento de la sociedad y conservar la vida natural (vida
humana/animal/vegetal) del Distrito Capital y toda la ciudad-region. Para ello, el grupo de
investigacién plantea dentro de sus actividades de investigacion procesos de formacion de
investigadores, formulacion y ejecucién de proyectos de investigacién, apropiacion social del
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conocimiento y transferencia de resulta dos a la sociedad en general y la industria en particular. Para
el cumplimiento de estas actividades, el grupo plantea dentro de su plan de trabajo las siguientes
actividades particulares: 1. Formar jévenes investigadores con el apoyo de la Universidad Distrital y
COLCIENCIAS a través de las convocatorias disefiadas para este fin. 2. Apoyar la formacion de
estudiantes de la Universidad Distrital mediante la modalidad auxiliares de investigacion. 3.
Fortalecer el uso de TICs para el aprendizaje de la robética movil y los espacios académicos
ofrecidos por el grupo de investigacion. 4. Desarrollar proyectos de investigacion con caracteristicas
de innovacion tecnolégica apoyados por fuentes de financiacion externa y mediante cooperacion
interinstitucional. 5. Vincular estudiantes de programas de maestria y doctorado a las actividades de
investigacién del Grupo. 6. Desarrollar procesos de apropiacién social del conocimiento mediante el
desarrollo de cursos de extensidn, ciclos de conferencias tematicas, presentacion de resultados en
eventos cientificos y publicacion de articulos en revistas. 7. Desarrollar innovacion tecnolégica de
aplicaciones transferibles a la industrial y toda la sociedad.
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Figura 72: Nube de palabras ROMA.
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Figura 73: Frecuencia de palabras ROMA.

Area de investigacion sugerida: Inteligencia Computacional.
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Grupo de investigacion en energias alternativas — GIEAUD

El desarrollo y adaptacion de tecnologias relacionadas con la utilizacion de las energias alternativas,
para contribuir en la soluciéon de problemas ambientales y de abastecimiento energético en un
contexto local, regional y nacional. ESTRATEGIAS 1. Promover la vinculacién y compromiso de
docentes y estudiantes en el grupo de Investigacién como una oportunidad para su capacitacion en
el area de las energias alternativas y la investigacion. 2. Estructurar las lineas de trabajo del Grupo
de Investigacion teniendo en cuenta las fortalezas y necesidades de la Facultad Tecnolégica
relacionadas con su localizacion, instalaciones y personal docente. 3. Motivar y procurar la
participacion de los docentes del grupo en el desarrollo de proyectos de investigacion aprobados por
el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico (CIDC) de la Universidad Distrital y, asi mismo,
vincular a los estudiantes mediante la ejecucién de trabajos de grado enmarcados en dichos
proyectos. 4. Dar a conocer el grupo y sus resultados de investigacion dentro y fuera de la
Universidad Distrital. 5. Identificar entidades nacionales e internacionales que apoyen la
investigacion en temas afines con las areas de investigacion del grupo.
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Figura 74: Nube de palabras GIEAUD.
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Figura 75: Frecuencia de palabras GIEAUD.
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Figura 76: Asociacién de palabras GIEAUD.
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Figura 77: Agrupacion de palabras GIEAUD.

Area de investigacion sugerida: Energias Inteligentes.
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Facultad Medio Ambiente
Uso y conservacion de la diversidad forestal

El grupo pretende generar informacién sobre los diferentes componentes y atributos de la
biodiversidad de los bosques de Colombia con el fin de proveer herramientas a diferentes niveles
(i.e. comunidades locales, comunidad cientifica-académica, tomadores de decisiones) para el
manejo apropiado y utilizacion sostenible de los bosques colombianos. Con base en un proceso de
concertacion interno, la experiencia previa de sus investigadores principales y las relaciones de
cooperacion, se definieron dos unidades de andlisis prioritarias sobre: (1) Zonas de alta intensidad
de uso directo de los recursos naturales y (2) Areas Protegidas. El objetivo de estas dos unidades
de andlisis es estimular la realizacién de investigacién relevante a las necesidades actuales de
conservacion y manejo de los bosques colombianos que ademas, fortalezca la presencia de la
Universidad en las regiones y en el pais. Los pilares de este grupo de investigacion son las
colecciones del Herbario Forestal y la Xiloteca de la UDFJC, como depositarios y fuentes de
conocimiento, y las tesis de pregrado y postgrado que respondan preguntas de investigacion
especificas enmarcadas en los lineamientos generales del grupo y proyectos a largo plazo.
Adicionalmente, se trabaja en cercana colaboracién y cooperacién con los diferentes actores que
inciden en cada una de las unidades de analisis seleccionadas (pobladores locales, ONGs,
instituciones gubernamentales, otras universidades e institutos de investigacion, tomadores de
decisiones), a través de convenios, mecanismos de investigacion interdisciplinaria, interinstitucional
y participativa, estrategias de capacitacion, talleres, materiales de difusién académicos y no
académicos etc. Estos mecanismos permiten identificar de forma conjunta de las necesidades de
informacion de los diferentes actores, valorar las diferentes formas de conocimiento, establecer un
debate permanente y una divulgacién constante a lo largo de todo el proceso de investigacion.
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Figura 78: Nube de palabras Uso y conservacion de la diversidad forestal.
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Figura 79: Frecuencia de palabras Uso y conservacion de la diversidad forestal.
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Figura 80: Asociacidn de palabras Uso y conservacion de la diversidad forestal.
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Figura 81: Agrupacion de palabras Uso y conservacion de la diversidad forestal.
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Figura 82: Nube de palabras TOPOVIAL.
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Figura 83: Frecuencia de palabras TOPOVIAL.

Area de investigacion sugerida: Gestion Ambiental y de Territorio.
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Grupo de estudios en pavimentos y materiales sostenibles - CEPMS

Los objetivos del grupo se establecen de la siguiente manera: - Estudiar el desempefio de los
materiales de pavimentacion en funcién de su durabilidad - Desarrollar nuevos materiales a partir de
la modificacion de los actuales con otros materiales producto de desechos del comercio o la industria.
- Estudiar los impactos ambientales que producen los pavimentos en las diferentes etapas del ciclo
de vida. - Desarrollar métodos alternativos para la evaluacion superficial y estructural de pavimentos
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Figura 84: Nube de palabras CEPMS.

Frecuencia de palabras

Quince palabras mas repetidas

MA -
videogramétricas -
. vial -
m - .
5 técnicas -
L] .
< sistema-
o . )
inventario-
integrado-
basado-

=i
= -
=

0.25 0.50 075
Mimero de usos

bt
= -
=]

Figura 85: Frecuencia de palabras CEPMS.

Area de investigacion sugerida: Gestion Ambiental y de Territorio.
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Grupo de investigacion en ingenieria ambiental - GIIAUD

El Grupo de Investigacion en Ingenieria Ambiental de la Universidad Distrital F.J.C.-GIIAUD busca
la excelencia, competitividad y reconocimiento académico de sus estudiantes, profesores y
miembros comunitarios mediante la investigacion, el desarrollo e innovacion del conocimiento de la
dimension y la problematica ambiental enmarcados en el contexto del desarrollo sostenible, guiados
por principios de calidad académica, investigativa y ética, de responsabilidad social de la apropiacién
del conocimiento, y de integracién de la investigacion, docencia y extension. Investigamos,
desarrollamos e innovamos acerca de las areas de actuacion medio ambiental, de sus relaciones
con la ordenacion del territorio, los impactos ambientales y el desarrollo de tecnologias apropiadas,
en beneficio de las comunidades locales, regionales, nacionales e internacionales.
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Figura 86: Nube de palabras GIIAUD.
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62



NSTITUTO
)E INVESTIGACION

o

Asociacion de palabras

Relacion de palabra: capital Relacion de palabra: distrito
sostenivle - [ R sostenivle - [ R
8 reformuiacion - [ | £ reomuiacion - [
8 produccicn - [N  ©  produiccdn-
© . ™ .
e poiica- [N o coiico- [
medidas - [ medidas - [
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0.00 0.25 050 075 1.00 0.00 0.25 050 075 1.00
Carrelacién Carrelacion
Relacion de palabra: evaluacion Relacion de palabra: identificacion
sostenivle - [ sostenivle - [
& reformuiacion - [ R £ romuiacion - [
8 producdon- [N  crodccon- [
£ porca- [ © v Y
medidas - [ medidas - [
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0.00 0.25 0.50 075 1.00 0.00 0.25 0.50 075 1.00
Caorrelacion Carrelacion

Figura 88: Asociacién de palabras GIIAUD.
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Figura 89: Agrupacion de palabras GIIAUD.

Area de investigacion sugerida: Gestion Ambiental y de Territorio.
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Grupo de investigacion servipublicos — SERVIPUBLICOS

El plan de trabajo esta referido en las distintas actas de sesiones del Grupo, que para los afios 2011
y 2013, llegan a dieciséis comités. En sintesis, el Plan de Trabajo se inscribe en el régimen de los
servicios publicos domiciliarios, determinado en la Ley 142 de 1994 o régimen de los servicios
publicos, y en el sistema nacional ambiental, centrado en la Ley 99. Ello, con énfasis en agua potable
y saneamiento basico. Lo sefialado en el régimen de los SP, se focaliza a la politica de los servicios
publicos, a su regulacidn, inspeccidn, control y vigiliancia, a la prestacién de los servicios publicos y
al control social especializado. En buena medida, nuestro quehacer se sujeta al desarrollo de temas
que relacionan la regulacion ambiental, econémica y técnica del sector de los servicios publicos, y
sus efectos sociales. Otros servicios publicos, como el del transporte, publico, son objeto de estudio
e investigacion del grupo. La hidraulica es uno de los ejes de trabajo del Grupo, desde donde se
proyecta la creacion de la primera Ingenieria Hidraulica en Colombia. Para el efecto, se cuenta con
los documentos técnicos y académicos para su aprobacién por parte del Consejo Superior de la
Universidad Distrital. Las metas del Grupo para el 2011y 2012, fueron lograr el reconocimiento como
Grupo de Investigacion en CyT por parte de Colciencias, lo cual se logré. Dos resoluciones de
Colciencias respaldan la condicién del grupo. Para el 2013, la meta, es preparar el grupo para que
logre una alta clasificacion por parte de Colciencias, y la renovacién de su reconocimiento; también,
iniciar la ejecucion de las investigaciones ganadas en convocatorias del Centro de Investigaciones y
Desarrollo Cientifico de la Universidad Distrital. La incorporacién de varios doctores en servicios
publicos domiciliarios y otros servicios publicos, con capacidad investigativa en el medio ambiente y
los recursos naturales, potencian esta unidad investigativa.
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Figura 90: Nube de palabras SERVIPUBLICOS.
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Figura 91: Frecuencia de palabras SERVIPUBLICOS.

Area de investigacion sugerida: Gestion Ambiental y de Territorio.

Grupo Interdisciplinario de investigacion en medio ambiente urbano
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Figura 92: Nube de palabras Grupo Interdisciplinario de investigacién en medio ambiente
urbano.
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Figura 93: Frecuencia de palabras Grupo Interdisciplinario de investigacién en medio
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Agrupacion Jerarquica

Cluster Dendrogram

20

15

Height
10

05

00
L

[
o
regoral
i
wabann
ogen
et
R

Figura 94: Agrupacion de palabras Grupo Interdisciplinario de investigacién en medio
ambiente urbano.

Area de investigacion sugerida: Gestion Ambiental y de Territorio.

Definicién Portafolio de Servicios Instituto 13+

A partir de estos referentes, el Portafolio de Servicios queda determinado en varias
secciones, presentando la primera de ellas por Area de Conocimiento, Servicios
Profesionales, y Sectores de Actuacidén. A continuacion, se presenta a modo ejemplo el
diagrama:
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CORPORATIVO

Portafolio

de servicios Instituto 13+.

Carpeta tipo brochure

Figura 95. Portafolio de Servicios Instituto I3+

Ciencia, Creacion

Servicios ¢ Innovacion

Portafolio
de servicios Instituto 13+.

Insertos areas de servicios

Figura 96. Portafolio de Servicios General Instituto 13+
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INSTITUTO

DE INVESTIGACION
E INNOVACION

EN INGENIERIA

Areas de Investigacion Innovacion Instituto

Energia
Inteligente (EIl)

Figura 97. Area Desarrollo e Innovacién en Energia Inteligente

. s Esta area de conocimiento cuenta con grupos de investigacion que abordan
G e S tl O n tematicas asociadas con el manejo de informacién geogréfica y territorial, asf
A m b i e n ta I como diversas técnicas que permitan llevar a cabo andlisis y procesamiento

de imagenes que dan lugar a estudios relacionados con dinamica de la tierra,
Territorial (G AT) anélisis de imagenes orientado a la caracteri_zacién y deteccién F!e c_ambiqs en

objetos y fendmenos geogréficos, procesamiento datos del territorio, analisis
territorial, restauracion de ecosistemas forestales, impacto ambiental, entre
otras areas afines a la gestién y conservacion del medio ambiente.

Figura 98. Area Desarrollo e Innovacién en Gestién Ambiental Territorial
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NSTITUTO
DE INVESTIGACION
-
¢«

Tecnologias de

la informacion y
la comunicacion (TIC)

Area de conocimiento que aborda de manera transversal
todo el procesos que implica el anélisis, disefio, desarrollo,
uso e integracion de tecnologias de informacién para
mejorar procesos de comunicacion.

Estrategias que parten desde la creacién o integracién de
soluciones para el uso de servicios informaticos y su
integracion sobre los diversos sectores que permita la
mejora de procesos de transformacién social, cultural,
cientifica y tecnoldgica dentro de la ciudad- regién y pais.

Figura 99. Area Desarrollo e Innovacién en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién TIC

Area de conocimiento que aborda varias lineas asociadas con | t I 1 |

ciencia de los datos. n e I ge n C I a
de datos (ID)

Se orienta al desarrollo de estrategias para la correcta sisie

interpretacién y andlisis de datos a través de métodos, técnicas '

y algoritmos computacionales que permitan la gestién de

informacién y faciliten la toma de decisiones dentro de

cualquier sector de aplicacion.

Kdseriio.an }ggt UNIVERSIDAD DISTRITAL

J,,'. FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Figura 100. Area Desarrollo e Innovacién en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién TIC

Servicios de Base Tecnolégica Instituto 13+

Centro de
Computo de

Alto Desempeiio

Figura 101. CECAD
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La Red de Investigaciones de Tecnologia Avanzada RITA de la Universidad Distrital

Francisco José de Caldas es una red académica que esta comprometida con la
implementacién, mantenimiento y soporte de una plataforma tecnolégica de alta
velocidad y servicios asociados, con el objetivo de fortalecer la ejecucion de
proyectos de investigacion, la innovacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, el
apoyo a los procesos académicos basados en entornos virtuales y la creacion de
nuevos protocolos y estandares para intercambio de informacién entre comunidades

académicas, cientificas e investigativas de la ciudad, la region y el pais.

Figura 102. RITA

Estrategia 3.4: Definicion y desarrollo de la agenda de investigacién-innovacion-creacion
institucional con la comunidad universitaria y con el apoyo de actores interesados,
estableciendo mecanismos de participacion de acuerdo con los contextos, saberes y
conocimientos de los participantes.

Con el apoyo de otras dependencias de la Universidad Distrital, tal como lo fue la RED RITA,
guienes prestaron apoyo técnico para la transmision de las jornadas de webinar, se
realizaron un total de 4 charlas, todas ellas enmarcadas en el tema de Ciberseguridad. En la
figura 103 se muestran las diferentes piezas graficas que, con la ayuda de la RED RITA, se
construyeron para poder hacer la respectiva publicidad del ciclo de webinar. En total, se
contd con la participacion de cerca de 500 participantes, teniendo una asistencia promedio
por webinar de 150 participantes.

La gran acogida de este ciclo de webinar por parte de la comunidad universitaria, permitié
gue se proyectard un curso taller sobre Ethical hacking. A pesar de que la ejecucidon del taller
se realizo durante el mes de febrero de 2021, se menciona este en el informe 2020 debido
a que la gestidn contractual para la contratacién del experto tallerista, asi como todas las
reuniones que permitirian definir el nUmero total de alumnos, la dinamica del taller y demas
elementos logisticos, se desarrollé durante el trimestre final del 2020.
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El peligro de los metadatos
en nuestros archivos

En esta charlo so describen algunos de los ataques cibernéticos mas
comunes, explicando el peligro que generan los metodatos en 1os orchivos:
No 5010 & Nivel COrporativo sino también, en of planc porsonal Se recizarg un
domo donde o extroactan los metodatos de orchivos y en uno de ollos so
explica el coso de una periodista europea victima de este tipo de atoque.

Experto:
Msc. Leonardo Huertas Calle, CEO (Bushido Security)

Miéreoles 29 de Julio 2020  5:00 pm a 6:00 pm Publico en general

Fishing, un flagelo cercano
a todos y que atenta contra
nuestra ciberseguridad

En esta chora se describe qud os ¢l fishing y s¢ oxponen aigunas
recomendacionas para protegemos ante este flogelo. De iguol manera se
redliza un demo on ¢l cual se simula ¢l ataque de un ciberdeincuente contra
un usuarno despravenido para robarle los credencicles de acceso a una red
social

Experto:
Msc. Leonardo Huertas Calle, CEO (Bushido security)

Miéreoles15 de Julio 2020  5:00 pm a 6:00 pm Publico engeneral

Organiza: Apoya:

Riesgos de seguridad a

través de dispositivos
moviles

Los ciberdeincuentes pueden opoderarse de tu vida o través do tu
dlispositivo mowvil En o5to primor conversatono 50 doscriben okunos Nesgos
de omityr configuraciones basicas do seguridod an dispositivos moviles.

Se realizara un demo atacando un dispositivo mévil

Experto:
Msc. Leonardo Huertas Calle, CEO (Bushido socurity)

Miércoles 1de Julio 2020 5:00 pm a 6:00 pm Publico en general

o & ’ i.";m'

Navegando en los peligros
de la Deep Web

Es mucho lo que se cice ocerco de los peligros de jo Deep Web, sin embargo,
tombién tiene sus usos Koitos a pasar de abundor en aio documentos folsos,
informacidn censuroda por gobiermos. de existir venta de drogos y armas, de
contratacion do osesinos otc. En este Webinar navegaremos por o Deep
Web, mostraremos como  hocero de una Manera  “segura’.  nos

odentraremos en sactores ocultos pero tombéén mostraremos sus
ugos licitos y desmitificaremos algunos conceptos:

Experto:
Msc. Leonardo Huertas Calle, CEO (Bushido Security)

Miércoles 12 de Agosto 2020 5:00 pm a 6:00 pm Publico en general

Organizac Apoya:

B &) . h{ITA e @F A é‘TA,

Figura 103. Piezas graficas del ler ciclo de webinar del Instituto 13+.

Asi mismo, durante el mes de noviembre y diciembre de 2020 se realizé el 2do ciclo de
webinar del Instituto 13+, para el cual se contd con la participacion de 3 conferencistas
expertos en temas de ciencia de datos, los cuales eran profesor- investigadores que trabajan
en grupos de investigacién adscritos al Instituto 13+. Para ello, durante el mes de julio y
agosto se realizé convocatoria a través de medios digitales para que aquellos docentes-
investigadores que estuvieran adelantando algun trabajo sobre el tema de ciencia de datos,
pudiera dar a conocer sus investigaciones a la comunidad universitaria. Finalmente, se
seleccionaron 3 conferencistas, 2 profesores-investigadores y un conferencista
internacional, quien acompano desde Espaiia el ciclo de conferencias. En esta oportunidad,
se contd con asistencia promedio de 70 participantes por charla, para un total de mas de
200 participantes en el 2do ciclo de webinar (Fig. 104)
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Segundo Ciclo Webinars DatOS A b | e rtO 5

Imagen de
identificacion

Incertidumbre
& Ciencia de Datos . :
Inteligencia

Artificial

Miércoles
11 de noviembre / 2020
Hora: 53 6. pm.

Gomend

RITA

Figura 104. Disefios 2do ciclo de webinar. Ciencia de datos

Estrategia 3.11: Fortalecer los didlogos e intercambios con organismos internacionales,
entidades estatales y sectores productivos.

Ecosistema investigacion

Se llevd a cabo un andlisis de capacidades para determinar actores externos que
permitieran identificar un ecosistema de investigacion para soporte de necesidades del
entorno. La figura 106, presenta resultados de este estudio, el cual conté con participacion
de actores institucionales y externos mediante modelo de consultoria realizada a través del
Instituto 13+.
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Figura 106. Ecossistema de investigacion e innovacion interno - externo

Estrategia 3.16: Concertar acciones de investigacion, formacion y asesoria con las
empresas de los sectores productivos de la ciudad-region

Se llevd a cabo visita y acercamientos con IDCBIS, con el propdsito de aunar esfuerzos que
permitieran desarrollar actividades de investigacidon innovacién a través de grupos de
investigacidn adscritos al Instituto 13+.

De igual forma se contd con celebracidon convenio CENISOFT desde sector productivo
software, con el propdsito de contar con estrategias y mecanismos que permitan articular
la formacion de talento humano y alianzas estratégicas para llevar a cabo participacién de
proyectos de investigacion en el marco de convocatorias nacionales a través de MinCiencias
y otras fuentes de financiacién externas.

Bajo esta estrategia se enmarcaron diferentes actividades del Instituto 13+ durante el 2020.
Una de estas fue el acercamiento con empresas del sector que fueran afines en temas de
conocimiento de la ingenieria. Fue asi como, dentro de la estrategia de la celebracion de un
convenio marco con la empresa BUSHIDO SECURITY, se logrd concretar un ciclo de 4
conferencias sobre ciberseguridad. El objetivo de estas conferencias era el de poder
afianzar los mecanismos que permitieran la celebracién del convenio marco con la empresa,
asi como de brindar un espacio de capacitacion a la comunidad universitaria en temas muy
pertinentes, especialmente por la situacidn de pandemia por la que se atraviesa.
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Taller Ethical Hacking

El taller de Ethical Hacking fue una idea que comenzé a gestarse desde medidos del 2020,
surgiendo esta desde los acercamientos que se tuvieron con la empresa BUSHIDO
SECURITY. Finalizando el 4 trimestre del 2020, se surtieron todos los procesos contractuales
que permitieran la ejecucion del taller durante las primeras semanas del 2021. A este
respecto, se relaciona a continuacion a partes de la entrega del informe final de la orden de
servicio 1565 del 2020, a través de la cual se contraté un experto en el drea de
ciberseguridad para que dictara 1 charla y un curso taller sobre el tema. Segun el informe
presentado por el experto contratado, la orden de servicio se desarrollo en dos fases, las
cuales se discriminan a continuacion:

Fase 1 - Conferencia

Se dictd de manera virtual y por el término de poco méas de una hora, la conferencia web sin limite de asistentes
titulada “Retos y desafios para monitoreo de incidentes informaticos en escenarios académicos” durante la cual
se explicd el origen de los equipos de respuesta a incidentes de seguridad informatica, su estructura, clases,
comunidades objetivo, requerimientos, etc. También se explicd y se analizd como caso de estudio, uno de los
ataques cibernéticos mas impactantes en la historia en el cual se dejo incomunicado todo un pais (Estonia en el
ano 2017).

Los asistentes mostraron un interés muy marcado en la tematica tratada lo cual fue plasmado en las preguntas
realizadas por varios de ellos.

Figura 107. Tomado de informe presentado por el experto contratado en la orden de
servicio 1565 de 2020

FASE 2- Curso Ethical Hacking

Curso para un maximo de 40 asistentes titulado “Introduccicn al Ethical Hacking”

Durante la ejecucion de las fases relacionadas anteriormente se percibié no solo por la comunidad académica,
sino también por la comunidad administrativa de la Universidad Distrital, un interés especial por la vertiente de la
ciberseguridad. Interés que posteriormente queda plasmado en el gran desempefio de la mayoria de los
asistentes al curso introductorio al Ethical Hacking; curso este que entrega/entregd los conocimientos basicos
en GNU/Linux, analisis de vulnerabilidades y ethical hacking durante dos semanas intensas de trabajo tedrico
practico llevado a acabo de manera virtual.

Figura 108. Tomado de informe presentado por el experto contratado en la orden de
servio 1565 de 2020

El curso de Ethical Hacking se desarrollé entre el 8 y el 19 de febrero de 2021, contando con
la participacién de 40 estudiantes seleccionados, entre personal docente y estudiantil de la
Universidad Distrital.
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Acercamiento con actores del ecosistema

Como parte de las labores de fortalecimiento del Instituto y con el &nimo de mejorar las
redes de articulacion se han realizado algunas acciones tendientes a establecer relaciones
con instituciones publicas y privadas. Se realiz6 un acercamiento con la empresa |+D
Consultoria la cual cuenta con mas de 10 afios en el mercado con el fin de explorar
posibilidades de alianza para fortalecer las capacidades operativas y de ejecucion del
Instituto 13+ dado que uno de sus socios fue el primer Director del Centro de investigacion
de la facultad de ingenieria de la Universidad de los Andes (CIFI). Esta exploracién brindo
elementos de juicio para avanzar en la consolidacién del Instituto I3+ especialmente en
cuanto a la creacién de un modelo de gestién de proyectos que facilite la vinculacién de
alumnos y exalumnos de la Universidad en el desarrollo de los proyectos, asi mismo se
lograron acuerdos para avanzar hacia la creaciéon de una alianza que permita al Instituto
contar con capacidades de ejecucion y gerencia de proyectos externas que faciliten la
gestion de proyectos donde las capacidades de la UD no sean suficientes o donde se
requiera de procesos de operacién mas eficientes.

De igual forma se realizaron acercamientos con Amazon con el fin de crear una alianza que
le permita a la Universidad convertirse en ente certificador de AWS y asi mismo permita el
desarrollo de proyectos conjuntos de investigacién relacionados con el centro de
computacion de alto desempefio (CECAD), para esto se realizaron acercamientos con
participacion del centro de investigacion de la UD, la Vicerrectoria académica y la Oficina
Asesora de Sistemas identificando oportunidades técnicas de desarrollo que beneficien a
la UD tanto desde la formacién en competencias relacionadas con AWS, como con el
desarrollo de proyectos conjuntos de trabajo utilizando infraestructura en la Nube de
Amazon, fortaleciendo las capacidades del CECAD Yy facilitando procesos de traslado del
centro en caso de requerirse.

Cursos MOOCS Open Sai

Se celebré la orden de servicio 1575 de 2020 con el contratista Open Source Academic
Initiative - OpenSAl cuyo objetivo fue: “Realizar el disefio y desarrollo de contenidos
digitales mediante la creacion de dos (2) cursos virtuales bajo la modalidad
autogestionables, uno perteneciente a la tematica fundamental de analitica de datos vy el
segundo a la tematica fundamental de blockchain con una intensidad de 30 horas cada uno,
bajo los lineamientos de educacién virtual de la universidad distrital francisco josé de caldas
y orientado a estudiantes del area de ingenieria”.

Del informe final entregado por el contratista, se rescata la siguiente informacion:
OBLIGACIONES ESPECIFICAS

Actividad No. 1: FASE 1 —
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Fase de Andlisis: Documento de estudio en forma de cuadro comparativo de MOOC’s populares con
Propuesta Tematica de los indices de contenidos de los dos cursos.

Actividades realizadas. Las acciones realizadas correspondientes a esta obligacién durante la
ejecucioén del presente contrato se detallan a continuacion:

e Seleccion de universidades con indicadores de investigacidon, desarrollo tecnolégico e
innovacion

¢ Organizacidon y documentacion de IES Bogotanas segun indicadores de desarrollo tecnolégico
e innovacién

¢ Se relacionaron IES Bogotanas segun indicadores de investigacion

e Se establecieron los objetos de indagacion tematica (grupo de andlisis).

¢ Seindagd y documentaron las plataformas de oferta de MOOC del grupo de analisis
¢ Consolidacién de cuadro comparativo de universidades en relacién con plataformas
¢ Se diseid la tematica de los indices de contenidos de los dos cursos

¢ Finalmente se presentd a la direccion del I3+, para su respectiva consideracidn sugerencia u
observacion

Este grupo de actividades fueron realizadas entre la fecha 14/01/2021 y el 23/01/2021
Dificultades presentadas: esta fase no presento dificultades

De las evidencias presentadas por el contratista dentro de esta fase, se resalta la siguiente
informacién:

Puesto
U-sapiens — indicadores de IES
desarrollo tecnolégico e innovacian |
4 Universidad Manuela Beltran — Bogota
9 I Universidad Sergio Arboleda — Bogota
11 . Pontificia Universidad Javeriana — Bogota
12 Universidad Nacional de Colombia — Bogota

Fuente: elaboracion propia

Tabla 01. Clasificacion DTl de universidades en Bogota

76



U-sapiens — U-saplens-

indicadores de desarrollo indicadores de IES
tecnoldgico e innovacion investigacion
4 NJC . Universidad Manuela Beltran —
| | Bogota
- - Y -
9 NfC . Universidad Sergio Arboleda
| | Bogotd
i1 | 4 Universidad laveriana — Bogota
Universidad Nacional de Colombia
12 i .
— Bogota
64 | 5 [ Universidad de los Andes — Bogota |

Fuente: elaboracion propia

Tabla 02. Grupo preliminar de analisis de creacion de recursos digitales educativos de tipo
MOOC's

Initiative — OpenSAL

TIPO MOOC Contenido Gratuito
MIVEL Basico
DURACION 40 HORAS
TUTORIA Autogestionado
ESTADO Eninscripciones
Fuente: Tomade directamente de htips:educacionvirtual.javeriana, cdu,co Tundamen tos-de-la-

tecmoloe %o 3% A Da=-hlocke hain
Figura 2. Ficha de caracterizacion de MOOC Fundamentos de la Tecnologia Blockehain.

Figura 107. Ficha de caracterizacién de MOOC — Fundamentos de la Tecnologia Blockchain

Actividad No. 2: FASE 2-

Fase de creacidn de contenidos: Guiones de video, contenidos en texto, guias de estudio,
presentaciones, videos, video enlaces, actividades colaborativas y auténomas de los (2) cursos
MOOC correspondientes a 30 horas cada uno.

Actividades realizadas. Las acciones realizadas correspondientes a esta obligacién durante la
ejecucion del presente contrato se detallan a continuacién:

e Consecucion de los lineamientos de educacion virtual de la Universidad Distrital

F.J.C en https://planestic.udistrital.edu.co/publicaciones/lineamientos y los formatos derivados de
los mismos que orientan la construccion de Objeto Virtuales de Aprendizaje. 3
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Socializacién de los lineamientos y los formatos de trabajado con los autores, revisora de estilo y
orientadora pedagdgica.

Orientacion pedagogia a los autores de MOOC

Orientacion metodoldgica en cuando al desarrollo de los contenidos.
Eliminacién de errores e imprecisiones en el vocabulario.

Aumento de riqueza léxica y supresion muletillas léxicas.

Correccién de errores gramaticales.

Ajuste de textos a normas APA.

Resolucidon de inconsistencias sintacticas, dando mayor fluidez en la escritura: cohesion,
coherencia, concordancia, adecuacion de tiempos verbales, etc)

Creacion de los contenidos para los cursos MOOC fundamentos del Blockchain y fundamentos
de analisis de datos.

Consecucion y definicion del estilo visual de los cursos MOOC tomado en primera y Unica
instancia las recomendaciones del Manual de imagen del 13+

Creacion y envio de informe de ejecucién contractual al 50% del proyecto

Este grupo de actividades fueron realizadas entre la fecha 24/01/2021 y el 13/02/2021

Dificultades presentadas: esta fase no presentd dificultades
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Figura 108. Presentacién unidades curso Analitica de datos
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Figura 109. Presentacion mapa de contenidos, unidad de Blockchain

Actividad No. 3: FASE 3-

Fase de Desarrollo objetos interoperables (SCORM) y estandar (entiéndase PDF, Formularios,
videos, video presentaciones, video enlaces y demas necesarios).

Actividades realizadas. Las acciones realizadas correspondientes a esta obligacién durante la
ejecucion del presente contrato se detallan a continuacién:

¢ Implemetacion del estilo visual acorde al manual de imagen del 13+ a los formatos de
F_OVA_Presentacion_Efectiva, F1_Documento autor_Elearning que se deriva directamente en
guia del curso, video-presentaciones de cada curso MOOC.

e Creacidn de los audios “Voz en OFF”, que acompafian cada una de las diapositivas de los OVA

e Creacién y ajustes a solicitud del i3+ de las actividades de cada unidad tematica para sea
orientada a una actividad practica tipo laboratorio.

e Ajustes a solicitud de los formatos F_OVA Presentacién_Efectiva y F1_Documento
autor_Elearning

e Creacidn de los videos de prestacion de cada uno de los cursos MOOC comprometidos.

e Adecuacion grafica de fondo y forma de los documentos de autor que en esta fase se
transformaron en guias de curso por unidad adjuntos a los respectivos OVA de cada curso

e Adecuacion vy ajustes de presentaciones principales de los OVA

e Adecuaciones de guias, actividades, rubricas de evaluacién, presentaciones, recursos
adicionales, grabaciones de audio.
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¢ |Integracién de todos los elementos anteriormente mencionados en Objetos virtuales de
Aprendizaje discriminados en unidades correspondientes a los dos cursos MOOC contratados.

e Generacion de los SCORM comprometidos (8 en total).

Este grupo de actividades fueron realizadas entre la fecha 14/02/2021 y el 23/04/2021

Dificultades presentadas.

e Como resultado de la segunda fase se produjo mds material de lo esperado y planeado para la
tercera fase, alcanzando el 62.5% del proyecto, del cual deberiamos encontrarnos en mas del
75% de la fase 3.

¢ Los meses de ejecucion contractual fueron calculados en meses de (30) dias y no se contempld
el mes de febrero que contaba Unicamente con 28 dias, razén que tiene gran impacto en un
cronograma proyectado a 60 dias en la ejecucion.

¢ Enuna ejecucion aproximada al 97% y haciéndonos falta la integracion de las actividades en los
cursos MOOC se solicitd prérroga para el desarrollo de dicha integracion

Dentro de la evidencias entregadas por el contratista, se rescatan:

Basados en nimeros de usuario y distribucién de la base de datos
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Figura 110. Sistemas de gestion de base de datos.

Actividad No. 4: FASE

4- Fase de Entrega Preparacidn, organizacion y entrega de los Objetos Virtuales de aprendizaje al
13+.
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Actividades realizadas. Las acciones realizadas correspondientes a esta obligacién durante la
ejecucioén del presente contrato se detallan a continuacion:

Adecuacion y ajustes de presentaciones principales de los OVA
Adecuacion grafica de fondo y forma

Ajustes de guias, actividades, rubricas de evaluacidn, presentaciones, recursos adicionales,
grabaciones de audio.

Pruebas de los SCORM comprometidos en plataforma Moodle de OpenSAl
https://opensai.org/training/ , validacion de Formato SCORM 1.2

Validacion y ajustes de todos los insumos incluidos en los SCORM (Shareable Content Object
Reference Model)

Subir al Drive dispuesto por el i3+ todos los insumos, fuentes, entregables, artefactos y
elementos pertenecientes a las fases 2,3,4 en
https://drive.google.com/drive/folders/1HHZC1Zya70i0zSI3T7D4FFkT7cKK3XIg?usp=sharing

Este grupo de actividades fueron realizadas entre la fecha 08/04/2021 y el 07/05/20215

Dificultades presentadas.

Debido a los atrasos provocados por las dificultades presentadas en la fase 3, se debio ejercer
ejecucion de actividades en paralelo de esta fase con la anterior.

Como resultado de la ejecucién de las 4 fases formuladas en el contrato se informd que a 23
de abril de 2021 nos encontramos en una ejecucidn aproximada al 98% de las actividades
formuladas en dicho contrato y haciéndonos falta la integracion de algunas actividades en los
cursos MOOC vy la entrega formal de los entregables corregidos; que segln nuestras
estimaciones en ese momento tomaria de una (1) a dos (2) semanas, tiempo que no habiamos
contemplado de nuestra parte para la realizacidn de un cierre contractual apropiado y acorde
al contrato.

Dentro de las evidencias entregadas por el contratista, se rescatan las siguientes capturas de
pantalla, que se extraen de los videos demo de las unidades entregadas por el contratista:
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Figura 111. Fundamentos de blockchain, contenidos tematicos.

Estrategia 5.11: Revision, actualizacion y modernizacion del Estatuto General y de las
demds normas estatutarias requeridas para el cumplimiento de las funciones
institucionales, con las debidas consultas a la comunidad universitaria.

Para lograr contextualizar esta linea estratégica, a continuacidn se presenta la linea de
tiempo que demarca hitos relevantes de cara a fortalecimiento Acuerdo I3+ dentro de los
gue se destaca aspectos asociados al Fondo Especial de Investigacidn, delegacion del gasto
a cargo del Director, alcances y funciones del Director, entre otros.
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Figura 112. Linea de tiempo ajustes Acuerdo Creacion 13+
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1. Por parte del grupo de trabajo del Instituto i3+ se efectud una propuesta de
reglamentacion del Fondo del i3+, |a cual, se detalla a continuacién:

PROPUESTA DE REGLAMENTO DEL FONDO - INSTITUTO 13+
“Por la cual se reglamenta el Fondo Especial de Promocién de la Investigacion e Innovacién en Ingenieria del
Instituto -13+ de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas”

COMITE TECNICO ADMINISTRATIVO

El Consejo del Instituto I3 + podrd convocar una mesa de apoyo técnico,
administrativo o financiero, que estara conformada por diferentes édreas de
la Universidad, para que evallen y recomienden la pertinencia de programas,
proyectos, contratos o convenios que suscriba el Instituto 13 +.

Todo programa, proyecto, contrato y/o convenio que supere los 500 SMMLV
debera contar con el aval del Consejo del Instituto 13 +.
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MONTO DEL BENEFICIO,
ADMINISTRACION Y EJECUCION DE
EXCEDENTES

El calculo, recaudo, ejecucion y apropiacidn de los Excedentes Financieros y/o
Utilidades generadas en el desarrollo de las actividades misionales del

Instituto 13+, estarda a cargo del Fondo Especial de Promocion de la
Investigacidn e Innovacion en Ingenieria del Instituto - I3+ de la Universidad

Distrital Francisco José de Caldas y su distribucidon y transferencia para
administracion y beneficio institucional se realizara de conformidad con las
siguientes consideraciones:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

De los recursos generados por el Fondo, definidos en el articulo
No.18 del Acuerdo 013 del 16 de agosto del 2013 por el Consejo
Superior Universitario, deberan generar a la Universidad, cémo
minimo el quince (15%) del valor total del proyecto, convenio o
contrato, calculado sobre la sumatoria de los costos y/o gastos
definidos en el literal b del articulo No. 28 del mismo Acuerdo,
o del monto realmente ingresado por concepto de la venta de
productos, servicios especializados y educacion continuada con
énfasis en la Investigacion, Innovacién tecnoldgica y cientifica
desarrollados a través de las diversas modalidades de extensién
y proyeccion social.

Cualquier excepcion a esta regla, por exceso o defecto del
porcentaje establecido, deberd estar expresamente estipulada
en el presupuesto del proyecto y debera ser aprobada por la
entidad contratante y por el Consejo del Instituto.

Los proyectos correspondientes a las modalidades Investigacion
e Innovacidn Solidaria estaran eximidos de generar utilidades
y/o beneficio institucional.

No se podran liquidar utilidades y/o beneficio institucional
sobre recursos propios de la Universidad, suministrados como
contrapartidas para el desarrollo de los proyectos.

El presupuesto de todos los proyectos, programas y actividades
misionales desarrollados a través de las diferentes modalidades
de extensidn estara conformado por los costos directos, los
costos indirectos y el valor del beneficio institucional conforme
al porcentaje minimo establecido en el presente Acuerdo.

Se entendera para efectos de este Acuerdo por costos directos
aquellos que sean generados especifica y exclusivamente en un
proyecto de investigacién e innovacién tecnoldgica y cientifica
extension en particular. Asi mismo estos incluiran todos los
conceptos que se puedan atribuir en forma directa al proyecto
en desarrollo de este.

Los costos indirectos son aquellos que, a pesar de relacionarse
con un proyecto de investigacion e innovacion tecnoldgica y
cientifica en particular, no se le pueden atribuir en forma
directa, pero son necesarios para su desarrollo y deben ser
cargados en forma proporcional de conformidad con los
pardmetros de distribucion del costo establecidos
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DISTRIBUCION DE UTILIDADES DEL
FONDO

A)

B)

El 45% para la sostenibilidad financiera del Fondo Especial de
Promocion de la Investigacion e Innovacidn en Ingenieria del Instituto
- 13+ de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en cuanto al
cubrimiento de los gastos relacionados con el apoyo a la gestion
administrativa que soporta la operacion en concordancia con el literal
b del articulo 20 del Acuerdo No. 013 de 2018, cémo egresos de
destinacion y regulada.

El 55% restante tendrd una destinacidn especifica y se distribuird de
la siguiente forma:

1. El 40% a titulo de transferencia con destino a una cuenta
bancaria individual especifica para el recaudo de
reconocimiento del Beneficio Institucional para ser reinvertido
en las actividades y procesos misionales para el desarrollo,
fortalecimiento y promocién de la investigacién e Innovacion
tecnoldgica y cientifica de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas, el cual sera custodiado, administrado y ejecutado por
el Fondo del Instituto I3+. Estos serdn ejecutados siguiendo los
criterios de calidad y pertinencia, con el fin de incentivar la
capacidad de gestidon administrativa y financiera de los recursos
destinados a investigacion y fortalecimiento de la gestion de
NUEvVOS recursos.

2. El 8% a titulo de transferencia con destino al Presupuesto de
Rentas e Ingresos de la Universidad por concepto de
reconocimiento del Beneficio Institucional, para ser reinvertido
en las actividades misionales de la Facultad de Ingenieria para
apoyar la financiacién y fortalecimiento de programas de
posgrado en modalidad de Doctorados, Maestrias, vy
Especialidades en las diferentes dreas de Ingenierias.

3.  El 5% para las contrapartidas necesarias para participar en el
desarrollo de actividades, programas y proyectos de
investigacion e innovacién tecnoldgica y cientifica, con el fin
apoyar en el financiamiento de iniciativas internas o externas
que promuevan la investigacion e incentiven la generacion y
aplicacién del conocimiento. Estos recursos seran custodiados,
administrados y ejecutados por el Fondo del Instituto 13+. Las
contrapartidas podran estar representadas en especie y/o en
dinero.

4. El 1% por concepto de reserva para el fortalecimiento de la
capacidad financiera del Instituto 13+ para desarrollar e
impulsar la Investigacion e Innovacion Solidaria, a través de la
financiacion total o parcialmente de los programas y proyectos
cientificos, tecnoldgicos, artisticos y culturales de alto impacto
social, que permitan inclusion social a través de la integracion
de los diversos campos del conocimiento, la poblaciéon en
condicion de vulnerabilidad y los diferentes sectores
econdmicos. Estos recursos serdn custodiados, administrados y
ejecutados por el Fondo del Instituto 13+.

5. Un 1% para la reserva contra el riesgo y defensa judicial, cuyo
propdsito consiste en respaldar financieramente los efectos
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derivados de los riesgos litigiosos que surjan de manera
contingente al momento de la iniciacion, desarrollo vy
terminacion de los proyectos, convenios y contratos, con el fin
de salvaguardar el patrimonio de la Universidad y del Fondo
frente a los procesos judiciales, arbitrales y demas mecanismos
de solucion directa en las controversias contractuales, en el
desarrollo de actividades de extension y proyeccion social,
enmarcadas en la investigacion e innovacidn tecnoldgica y
cientifica. Estos recursos seran custodiados, administrados y
ejecutados por el Fondo del Instituto 13+.

C) Los recursos reservados para proteccidon contra el riesgo y defensa
judicial se destinaran para:

1. Financiar el acompafiamiento técnico vy juridico frente a las
contingencias derivadas de la iniciacion, ejecucion y
terminacion de proyectos, convenios y contratos que puedan
dar origen a un proceso judicial en los términos del presente
Acuerdo.

2. Financiar actividades de formacion, control y seguimiento de las
Actividades de Extensién encaminadas a prevenir riesgos
litigiosos, en la forma y el valor que determine el Comité del
Instituto.

D) El Consejo del Instituto I3+ debera:

1. Estudiar, aprobar y/o rechazar las solicitudes de
acompafiamiento técnico-juridico, una vez se determine la
configuracién o no de un riesgo.

2.  Establecer los criterios de asignacion de los recursos
reservados contra el riesgo y defensa judicial de acuerdo con
el presupuesto disponible.

3. Remitir al Comité de Conciliacién o a la Oficina Asesora
Juridica de la Universidad aquellos casos que deban seguir el
curso de un proceso judicial.

Los recursos de los que trata los literales b, ¢ y d con destino para
contrapartidas y reservas contra el riesgo y defensa judicial, Investigacion e
Innovacidn Solidaria, se transferiran a una cuenta bancaria individual y se les
asignard por separado segln su destinacién un cddigo presupuestal y
contable independiente, sin que se pueda dar una destinacidn diferente a lo
establecido en este Acuerdo. Asi mismo los rendimientos financieros
generados por estos recursos deberan ser capitalizados individualmente y
con cargo a estos se podra cubrir los impuestos y gastos bancarios generados
al momento de desembolsar los recursos.

En el evento que una actividad, programa y/o proyecto genere una mayor
utilidad frente al porcentaje sefialado en el numeral 12 del Articulo 5¢
“ADMINISTRACION Y EJECUCION DE EXCEDENTES” se debera proceder de
conformidad con el Articulo 62. “DISTRIBUCION DE UTILIDADES DEL FONDO”,
en la proporcion y destinacién indicada en los numerales 1, 2, 3,4y 5 de dicho
articulo.
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APROPIACION, DISTRIBUCION Y
TRANSFERENCIA

El monto de los Excedentes Financieros y/o Utilidades debera apropiarse,
distribuirse y transferirse, conforme a lo establecido en el presente Acuerdo,
proporcionalmente a los desembolsos de los proyectos, contratos o
convenio, lo cual debera ajustarse a lo presupuestado y realmente ejecutado,
cuando asi corresponda.

En ninglin caso podra apropiarse recurso alguno por este concepto, de
manera anticipada.

LIQUIDACION.

Estarda a cargo del Fondo Especial de Promocidon de la Investigacidon e
Innovacion en Ingenieria del Instituto - 13+ de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, la liquidacion de Excedentes Financieros y/o
Utilidades para transferir conforme a su distribucion y destinacion.

Todo proyecto, convenio, contrato u otra actividad de extensidn, susceptible
o no de producir beneficios econdmicos o en especie debera presentar el acta
de cierre o de liquidacion final firmada, como requisito para decidir la
distribucidn de los excedentes, la cual debe ser avalada por el Consejo del
Instituto.

PRINCIPIOS DEL SISTEMA
PRESUPUESTAL

Los principios que regulan el Sistema Presupuestal del Fondo son:
Planificacién, Universalidad, Unidad de Caja, Programacién Integral,
Especialidad, Equilibrio Unidad Presupuestal, Anualidad, Universalidad,
Inembargabilidad, Coherencia Macroeconémica y Homedstasis Presupuestal.

PRESUPUESTO DEL FONDO I3

Por medio del Fondo 13+, el Instituto 13+ podrad elaborar su presupuesto,
segun la génesis u origen de los ingresos, y el destino u objeto de los gastos,
asi como de conformidad con las normas de presupuesto que rigen en la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Dicho presupuesto serd
elaborado, presentado y aprobado por el Consejo del Instituto, mediante acto
administrativo, el cual contara con visto bueno del Jefe de la Oficina Asesora
de Planeacion y Control.

Dicho presupuesto corresponde a la partida global asignada al Instituto 13+
por el Consejo Superior y forma parte, a su vez, del presupuesto de la entidad,
aprobado por este 6rgano de direccién.
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OBJETIVOS DEL SISTEMA
PRESUPUESTAL

De acuerdo con los principios y normas que, en materia presupuestal, rigen
en la entidad, seran objetivos del sistema presupuestal aplicable al Fondo 13+
los siguientes:

a.  Facilitar la gestidon de la Unidad Ejecutora y permitir a la
Direccion del Instituto 13+ la toma de decisiones.

b. Evaluar permanentemente los ingresos y los egresos, asi como
la gestion de la Unidad Ejecutora.

c. Regular y controlar las finanzas del Instituto 13+, desde la
perspectiva de la gestion presupuestal, contable y de
tesoreria.

d. Producir la informacion para los érganos de administracion,
entes de control, proveedores de bienes y servicios, y usuarios
en general.

OTROS GASTOS

Es el rubro destinado a cubrir aquellos gastos que, por eventualidades
presentadas en la ejecucidn de un proyecto, no se pueden prevery que tienen
el caracter de imprevistos. En ninglin caso, podran superar el 10% del valor
total del contrato, convenio o proyecto.

PARAGRAFO PRIMERO: No se podran constituir cajas menores para cubrir
estos gastos, ni se abriran cuentas separadas para el manejo de este rubro.

PARAGRAFO SEGUNDO: En caso de que estos recursos no sean utilizados, en
la liquidacién del proyecto, seran catalogados como recursos no ejecutados y
seran trasladados a la cuenta de la Unidad Ejecutora.

CONTROL, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

La evaluaciéon y seguimiento de la gestion del Instituto I3+, y, en especial, del
Fondo I3+, estara a cargo del Consejo Directivo del Instituto 13+, de los entes
de control, tanto internos como externos, asi como de la alta direccién de la
Universidad.

PARAGRAFO 1. Al finalizar cada vigencia fiscal, el Director del Instituto 13+
deberd presentar un balance de los recursos ejecutados a través del Fondo
Especial de Promocién de la Investigacidn e Innovacion en Ingenieria, y sera
publicado en la pagina Web del Instituto.

GARANTIA DE MANEJO.

El ordenador del Gasto del Instituto 13+, debera suscribir una Pdliza Anual de
Manejo del Fondo Especial a su cargo, que ampare el manejo de recursos
hasta por el monto con que cuente el Fondo del 13+ a la fecha en que se deba
iniciar la ejecucion de dichos recursos.

PARAGRAFO: E| Ordenador del Gasto del Instituto, contara con los recursos
de destinacion regulada, para suscribir las pdlizas a que se refiere el presente
articulo.

88



- INSTITUTO
DE INVESTIGACION
. E INNOVACION

%

La anterior propuesta de reglamentacion del fondo del Instituto, tiene sus bases, en la
siguientes criterios:
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SOLICITUD DE AMPLIACION DE

LA FACULTAD REGLAMENTARIA

OTORGADA AL SENOR RECTOR

PARA ESTABLECER LO QUE SEA
PERTINENTE Y NO SE

ENCUENTRE CONTEMPLADO

SOBRE EL FONDO ESPECIAL DE
PROMOCION DE LA

INVESTIGACION E INNOVACION

EN INGENIERIA.

Con el acompafiamiento del Consejo del Instituto 13+ se realizd un proyecto
de Reglamentacion del Fondo Especial de Promocién de la Investigacidn e
Innovacidn en Ingenieria de la Universidad Distrital, el cual fue remitido a la
Oficina Asesora Juridica para la correspondiente revision. Como resultado
del estudio normativo a través de oficio No. OJ -00624 del 12 de junio de
2020, indicaron que:

"En primer término, la competencia del sefior Rector para expedir el
correspondiente acto administrativo. Al respecto, el articulo 29
(Reglamentacion) del Acuerdo 013 de agosto 16 de 2018, que crea el
Instituto de Investigacion e Innovacion en Ingenieria — 13+, establece
que “(s)e faculta al Rector de la Universidad para reglamentar lo que
sea pertinente y que no se encuentre contemplado sobre el Fondo
Especial definido en el presente Acuerdo, de conformidad con la Ley,
los Estatutos y las demds normas vigentes, para la Universidad, para
lo cual contard con un plazo no mayor a dos (2) meses, contados a
partir de la expedicion del presente Acuerdo.

(...)

Sin embargo, frente a la sefialada funcion, el literal o) del articulo 14,
ejusdem, sefiala que corresponde al Consejo Superior Universitario
“(d)elegar en el Rector o en los Consejos Académico y de Facultad las
funciones que considere conveniente para la agilidad y buena marcha
de la Universidad”. A su vez, el inciso primero del articulo décimo de la
Ley 489 de 1998 (REQUISITOS DE LA DELEGACION) establece que, “(e)n
el acto de delegacion, que siempre serd escrito, se determinard la
autoridad delegataria y las funciones o asuntos especificos cuya
atencion y decision se transfieren”.

Pues bien, para esta Oficina Asesora Juridica, salvo mejor opinidn en
contrario, lo que el Consejo Superior Universitario hizo en el
pretranscrito articulo 29 del Acuerdo 013 de 2018 fue delegar en el
sefior Rector la reglamentacion de los asuntos atinentes al Fondo
Especial de Promocion de la Investigacion e Innovacion en Ingenieria
del Instituto 13+, no previstos en el sefialado acuerdo, estableciéndole
un plazo perentorio para realizar dicha reglamentacion. Frente a lo
anotado, podria argiiirse una facultad reglamentaria intemporal del
sefior Rector, semejante a la que le asiste al Presidente de la Republica,
en los términos del numeral 11 del articulo 189 constitucional, pero
ésta, aparte de que se trata de una figura diferente de la que se viene
hablando, tiene origen constitucional, no asi la del sefior Rector, que
se origina en la propia decision del Consejo Superior Universitario,
plasmada, como se dijo, en el literal g) del articulo 16 del Estatuto
General de la entidad.

(...)

Por lo expuesto, para esta Oficina Asesora Juridica, el sefior Rector
carece de competencia para expedir el acto administrativo de que se
viene hablando, al cual se refiere el articulo 29 del Acuerdo 013 de
2018, y, con sentido de responsabilidad institucional, asi como bajo un
criterio de prevencion del dafio antijuridico, se le recomienda
respetuosamente abstenerse de hacerlo”. (negrillas fuera del texto).
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Respecto a lo anterior, la Oficina Asesora Juridica expuso las razones por las
cuales el sefior Rector carece de competencia para reglamentar lo que sea
pertinente y no se encuentre contemplado en el Acuerdo de creacién del
Instituto 13+ (Acuerdo No. 013 de 2018) referente al Fondo del Instituto 13+,
generando entonces la discusion sobre las facultades y limitaciones que
tiene tanto el Rector de la Universidad como el Director del Instituto para
reglamentar temas propios del fondo, por lo que a través de Oficio No. OJ -
00770 del 21 de julio de 2020, la Oficina Asesora Juridica indicé que:

“(...) en cuanto al Rector corresponde, ademds de la delegacion para
reglamentar los aspectos del Fondo Especial de Promocion de la
Investigacion e Innovacion en Ingenieria, no regulados en el Acuerdo 013
de 2018, que, como esta Oficina Asesora Juridica tuvo la oportunidad de
sefialar, se encuentra vencida, estd facultado para ordenar el gasto de
dicho fondo, cuando la cuantia de la ordenacion sea superior a 3000
salarios minimos legales mensuales vigentes. Ahora bien, frente a lo
sefialado, surge, como bien Usted bien lo anota, la “competencia
ilimitada para expedir manuales, funciones y procedimientos
administrativos, los cuales pueden ser aplicables al 13+”, que se deriva
del literal g) del articulo 16 del Estatuto General (Acuerdo 03 de 1997),
en cabeza del sefior Rector de la entidad.

(...)

Pues bien, tanto en el ambito administrativo como en el académico y
también en el comunicacional, el Instituto 13+ requiere de manuales y
procedimientos, que deben ser definidos por el sefior Director del 13+,
con el apoyo correspondiente del Consejo del Instituto y de la Oficina
Asesora de Planeacion y Control, los cuales deben ser expedidos por el
sefior Rector, a través de resoluciones.

En este punto, se estima, respetuosamente, que, dado el cuimulo de
funciones que aglutina el Director del 13+, las cuales, en otras
instituciones 'y dependencias, suelen estar desconcentradas en
diferentes personas, se hace aun mds urgente la expedicion de manuales
de funciones y procedimientos, que faciliten el desarrollo de tantas y tan
variadas tareas.” (subrayado y negrilla fuera del texto).

Conforme a lo resaltado, el Acuerdo No. 03 de 1997 (Estatuto General de la
Universidad Distrital), le da al Rector la Facultad ilimitada para expedir
manuales, funciones y procedimientos administrativos, los cuales pueden
ser

aplicables al 13+, por lo que los temas no contemplados en el acuerdo de
creacion del Instituto I3+ concernientes al Fondo de innovacién podrian ser
establecidos a través de manuales expedidos por el Sefior Rector, tal y como
lo indico la Oficina Asesora Juridica.

Ahora bien, para la Direccidn del Instituto, no basta con la expedicion de un
manual de operaciéon administrativo, financiero y contable, sino que es
necesario solicitar ante el Consejo Superior Universitario que prorrogue el
plazo establecido en el articulo 29 del Acuerdo No. 013 del 16 de agosto de
2018, con el propédsito de que el Sefor Rector recupere la facultad
reglamentaria sobre el Fondo Especial de Promocidn de la Investigacién e
Innovacidn en Ingenieria, razén por la cual se propone un ajuste al Acuerdo
de creacién del Instituto I3, en el siguiente sentido:
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ARTICULO 1o-. Modificar el pardgrafo del articulo 29 del Acuerdo No. 013
del 16 de agosto de 2020, el

cual, quedard asi:

ARTICULO 29-. REGLAMENTACION: Se faculta al Rector de la Universidad
para reglamentar lo que sea pertinente y que no se encuentre
contemplado sobre el Fondo Especial definido en el presente Acuerdo, de
conformidad con la Ley, los Estatutos y las demds normas vigentes, para
la Universidad.
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I1. PRECISION SOBRE EL PLAZO DE
LA PARTIDA PRESUPUESTAL
ASIGNADA AL I3 + PARA SU

FUNCIONAMIENTO.

Para entender las razones por las cuales se requiere la ampliacion del plazo
de la partida presupuestal asignada al Instituto I3 +, debemos remitirnos al
paragrafo del articulo 19 del Acuerdo No. 013 del 16 de agosto de 2018, el
cual, establecié que (...) para las tres primeras vigencias fiscales posteriores
a la expedicion del presente Acuerdo, en el presupuesto de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, se deberd incluir una partida presupuestal
que permita el desarrollo inicial del Instituto de Investigacién e Innovacién
en Ingenieria - 13+” (negrillas fuera del texto).

Como se observa, la fecha de finalizacion de la partida presupuestal que
otorga la Universidad Distrital para el desarrollo inicial del Instituto 13+
finalizaria el préximo 16 de agosto de 2021, sin embargo, la primera
ejecucion de dicha partida fue realizada en la vigencia 2020, lo anterior,
porque al momento de expedicidn del acuerdo de creacion, ya se habian
asignado a las diferentes dependencias para la vigencia de 2018. Para la
vigencia 2019, no se habia designado director 13+, dado que se estaban
desarrollando aspectos de conformacion del claustro, y la eleccion de los
miembros del consejo del I3+, quienes dentro de sus funciones tienen
asignada la aprobacion de la destinacion de los rubros que se ejecuten a
través del instituto 13+.

Por tal motivo, es necesario resaltar que la primera vigencia se deberia
contemplar a partir de la asignacidn presupuestal y ejecucién que tuvo lugar
en el periodo 2020.

Asi entonces, y en razon a que el mismo Acuerdo establece que la partida
presupuestal serd otorgada “POSTERIOR A LA EXPEDICION DEL PRESENTE
ACUERDO”, se hace necesario que por parte del Consejo Superior
Universitario se PRECISE, que dicho plazo se cuente a partir de la fecha en
que se concedid la partida, es decir, desde enero del 2020, fecha en la cual,
el Instituto 13+ inicié su funcionamiento administrativo.

Respecto a lo anterior, es necesario indicar que el Instituto 13+ corre el riesgo
de que el apoyo econdmico otorgado por la Universidad finalice antes de lo
previsto, y que los objetivos y metas que se tienen contemplados no se
puedan ejecutar satisfactoriamente, pues al momento en que se expidio el
Acuerdo de creacién, no se contemplaron aspectos de conformacién del
mismo como los plazos para la eleccién de los representantes del Consejo y
del Director del Instituto, tramites que tardaron aproximadamente 1 afio
después de la expedicidon de Acuerdo de creacion del mismo.

Asi las cosas, por parte del Instituto 13, se propone que se modifique el
Acuerdo No. 13 de 2018, en el siguiente sentido:
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ARTICULO 20-. Modificar el pardgrafo del articulo 19 del Acuerdo No.
013 del 16 de agosto de 2020, el cual, quedara asi:

Pardgrafo: En el presupuesto de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, se deberd incluir una partida presupuestal que
permita el desarrollo inicial del Instituto de Investigacion e
Innovacion en Ingenieria - I3+, de conformidad con el literal b,
Articulo 20 del presente Acuerdo, para las tres primeras vigencias
fiscales contados a partir de la primera vigencia de ejecucion
presupuestal que realice el Instituto 13+.

IIl. PROPUESTA DEL MONTO DEL
BENEFICIO INSTITUCIONAL Y SU
DISTRIBUCION EN EL FONDO
ESPECIAL DE INVESTIGACION E
INNOVACION 13+

En virtud de lo establecido en el paragrafo del articulo 28 del Acuerdo No.
013 de 2018, el Consejo Superior Universitario es el Unico competente para
reglamentar el monto del beneficio Institucional y su distribucién en el
Fondo Especial de Investigacion e Innovacién 13+, sin embargo, dada la
importancia de establecer dicho monto para la operacién financiera,
presupuestal y contable de cada uno de los proyectos, contratos y convenios
que se tramiten por el Instituto, me permito presentar a continuacién, una
propuesta del porcentaje del beneficio institucional del 15 % asi:

Respecto a lo anterior, es importante recalcar que el monto del beneficio
institucional por un 15% se planed con el propédsito de que sea reinvertido
en las actividades y procesos misionales para el desarrollo,
fortalecimiento y promocién de la investigacion e Innovacién tecnoldgica
y cientifica de la Universidad, asi como en actividades misionales para
apoyar programas de posgrado en la modalidad de Doctorados,
Maestrias, y Especialidades en las diferentes areas de Ingenierias
adscritos al Instituto 13+, diferenciandonos asi de cualquier otro instituto
de la Universidad Distrital, y trabajando en pro de la investigacion y de los
estudiantes.

IV. SOLICITUD DE REVISION Y
MODIFICACION DE LOS ALCANCES,
FACULTADES Y FUNCIONES QUE TIENE
EL DIRECTOR DEL I3+.

la Oficina Asesora Juridica conceptud a través del oficio OJ -00770 — 20 del
21 de julio de 2020, sobre el cimulo de funciones que se encuentran a cargo
del Director del Instituto 13+, indicando lo siguiente:

“Conforme a lo expuesto, es claro que el Director del Instituto de
Investigacion e Innovacion en Ingenieria — 13+ -, desarrolla funciones
administrativas, que se proyectan en el dmbito administrativo,
propiamente dicho, asi como en el pedagdgico y académico. En el
primer dmbito, desarrolla funciones de representacion, de
administracion de recursos y de ejecucion presupuestal, entre otras.
En el segundo dmbito, se desempeiia o estd llamado a
desempeifiarse, como promotor de proyectos y programas, de orden
pedagdgico y académico, en las dreas propias del instituto, esto es,
la investigacion y la innovacidn en ingenieria. Incluso, desarrolla una
tercera funcion, que es comun a los dos (2) mencionados dmbitos,
cual es la de ser promotor de los servicios y actividades a cargo del
instituto.
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Pues bien, tanto en el dmbito administrativo como en el
académico y también en el comunicacional, el Instituto I3+
requiere de manuales y procedimientos, que deben ser definidos
por el sefior Director del 13+, con el apoyo correspondiente del
Consejo del Instituto y de la Oficina Asesora de Planeacion y
Control, los cuales deben ser expedidos por el sefior Rector, a
través de resoluciones.

En este punto, se estima, respetuosamente, que, dado el cimulo
de funciones que aglutina el Director del 13+, las cuales, en otras
instituciones y dependencias, suelen estar desconcentradas en
diferentes personas, se hace atin mds urgente la expedicion de
manuales de funciones y procedimientos, que faciliten el
desarrollo de tantas y tan variadas tareas.” (subrayado y negrilla
fuera del texto).

Asi las cosas, y en virtud de los multiples pronunciamientos efectuados
por parte de los entes de control respecto a la concentracion de
actividades financieras, contables y administrativas y considerando lo
indicado por la Oficina Asesora Juridica en lo que respeta al cumulo de
funciones que aglutina el Director del Instituto 13+, es necesario requerir
ante el CSU la modificacidn del Acuerdo No. 013 de 2018 en el sentido de
que se desconcentren las funciones de ejecucion y control financiero del
Fondo Especial de Promocién de la Investigacion e Innovacién en
Ingenieria y se le asignen a personal de planta de la Universidad o que se
realicen con el apoyo de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y con
las oficinas de Presupuesto y Tesoreria de la Universidad Distrital,
desconcentrando asi, las funciones presupuestales a cargo del Director
del Instituto 13+.

Finalmente, y considerando la importancia de cada uno de los puntos que
se trataron en el presente oficio, como presidente y Secretario Técnico
del Consejo del Instituto 13+ solicitamos amablemente ante Consejo
Académico estudiar cada uno de los puntos planteados y llevarlos a
consideracion del Consejo Superior Universitario, con el fin de que para
la vigencia 2021 ya pueda operar correctamente cada uno de los
proyectos y convenios que se tienen previstos.

Linea de Tiempo actividades ajustes Acuerdo I3+

A continuacion, se presenta la linea de tiempo de actividades mas representativas asociadas
con solicitudes de operacién y solicitudes ajustes documento de Acuerdo por parte del

Instituto 13+.
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2020
Concepto Delegacién y
Reglamentacion Fondo

Conformacién Equipo
Trabajo 13+

Solicitud Accesos
Aplicativos Ordenacion

Solicitud Modificacién
Acuerdo y Reglamento Fondo

4
Abril Julio Septiembre Diciembre
2020 2020 2020 2020
Conceptos Reglamentaciéon Fondo y Delegacién Ordenacion CPS Area contable y .,
Delegacién Ordenaciéon Gasto ® Gasto Resol 21 Julio 194 ® Financiera Plan Accién 2021
= KR
$P%
Figura 113. Linea de tiempo actividades representativas del 13+.
Informe seguimiento Ejecucion Presupuestal Vigencia 2020
A continuacion, se presenta presupuesto asignado para vigencia 2020
MODIFICACIONES | PRESUPUEST
RUBRO PRESUPUESTAL PgEISNUIZlI"EfT PRESUPUESTALES (o]
& DEFINITIVO
Servicios de consultoria en administracion vy
servicios de gestion; servicios de tecnologia de la 235.000.000 0 235.000.000
informacion - Contratistas Unidades Académicas.
Pastaj o Pulpa, Pa_lpel y productos de papel impresos 5.000.000 0 5.000.000
y articulos Relacionados.
SerV|C|os_ de organlzaaon y asistencia de 40.000.000 (20.000.000) 20.000.000
Convenciones y ferias.
Servicios Editoriales, a Comision o por Contrato. 20.000.000 0 0
PRESUPUESTO GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 300.000.000 (20.000.000) 280.000.000

Tabla 03. Presupuesto asignado al I3+ - 2020

Fuente: Resoluciéon CSU No. 035 del 31 de diciembre de 2019, “Por la cual se aprobé el
Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas para la vigencia 2020. (Desagregacion Presupuestal Vicerrectoria
Administrativa y Financiera y Oficina Asesora de Planeacion y Control).

Para la vigencia actual se asignd un presupuesto por valor de TRESCIENTOS MILLONES DE

PESOS ($300.000.000) M/CTE.
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De conformidad con el paragrafo del articulo 19 del Acuerdo No. 013 del 16 de agosto de
2018 establecid que (...) para las tres primeras vigencias fiscales posteriores a la expedicion
del presente Acuerdo, en el presupuesto de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
se debera incluir una partida presupuestal que permita el desarrollo inicial del Instituto de
Investigacion e Innovacién en Ingenieria - 13+.

* Nota: Resolucion CSU No. 021 del 13 de agosto de 2020, “Por la cual se efecttan
modificaciones al Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas para la vigencia 2020".

Se efectla Reduccidn Presupuestal, mediante Certificado de Disponibilidad Presupuestal -
CDP No0.1824, por concepto de suspension preventiva de recursos con cargo al presupuesto
de funcionamiento, teniendo en cuenta el proceso de reasignacién de recursos que se esta
llevando a cabo, en observancia a las restricciones decretadas por el gobierno nacional, el
ministerio de educacién nacional y las directrices internas, con ocasion de la emergencia de
salud publica por la epidemia del COVID-19. Por lo anterior, el Presupuesto del Instituto 13+
para la vigencia 2020 se redujo en cuantia de $ 20.000.000 con afectacion al rubro 3-01-
002-02-02-03-0005-061" Servicios de organizacién y asistencia de Convenciones y ferias”,
arrojando un Presupuesto Definitivo de DOSCIENTOS OCHENTA MILLONES DE PESOS
($280.000.000) M/CTE.

A continuacidn, se muestra la participacion porcentual de cada rubro de dentro del total del
presupuesto definitivo asignado para funcionamiento del instituto i3+, asi:

Servicios de
Organizacion y
Asistencia de
Convenciones y
Ferias
7%

Servicios
Editoriales
7%

Contratistas Apoyo a la Gestion

Administrativa y Financiera

sac

Figura 114. Distribucidn porcentual de los rubros asignados el 13+ - 2020
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1. Ejecucion Presupuestal total

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

$280.000.000

Figura 115. Ejecucion presupuestal 13+ -

99,38%

ey

INSTITUTO

SACION

2020

Fuente: Cifras tomadas de la Ejecucién Presupuestal de Gastos e Inversiones a 31 de
diciembre de 2020 - Seccién de Presupuesto de la Universidad Distrital Francisco José de

Caldas.

Tabla 04. Ejecucion presupuestal 13+ - 2020

Fuente: Cifras tomadas de la Ejecucién Presupuestal de Gastos e Inversiones a 31 de

diciembre de 2020 - Seccién de Presupuesto de la Universidad Distrital Francisco José de

Caldas.
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Servicios de

consultoria en

administracion  y

servicios de

gestion;  servicios 235.000.00

de tecnologia de la 235.000.000 0 0 234.834.905 234.834.905 180.206.297 165.095 99,93%
informacion -

Contratistas

Unidades

Académicas **

Pasta o Pulpa,

Papel y productos

de papel impresos 5.000.000 0 5.000.000 5.000.000 4.081.700 0 0 81,63%
y articulos

Relacionados *

Servicios de

organizacion y

asistencia de 40.000.000 (20.000.000) 20.000.000 18.425.000 18.425.000 0 1.575.000 92,13%
Convenciones y

ferias **

Servicios

Editoriales, a

Comisi6n o  por 20.000.000 0 20.000.000 20.000.000 20.000.000 0 0 100%
Contrato

PRESUPUESTO 280.000.00

GASTOS DE 300.000.000 ’ ’ 278.259.905 277.341.605 180.206.297 1.740.095
FUNCIONAMIENTO (20.000.000) 0




Nota: * El contrato fue adjudicado por un menor valor, en cuantia de $ 4.081.700 de
acuerdo con los recursos apropiados para este proceso de contratacién, de conformidad
con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP No. 3425 por valor de $ 5.000.000 y
segln propuesta presentada por el oferente, razén por la cual, el 22 de diciembre mediante
correo electrénico se le informo a la Seccion de Presupuesto de la Universidad que el saldo
de $ 918.300 no seria utilizado y se autorizd efectuar la reversion del saldo al rubro de
origen 3-01-002-02-01-02-0002-00 Pasta o Pulpa, Papel y Productos de Papel impresos y
Articulos Relacionados, para efectos de la depuracion de saldos de CDP sin comprometer
dentro del proceso de cierre presupuestal para la vigencia 2020, teniendo en cuenta, que
de conformidad con las instrucciones y cronograma de cierre emitido por la Divisién de
Recursos Financieros, para esa fecha no era viable realizar la adicidn de estos recursos para
adquirir bienes afines y requeridos por Instituto 13+.

** Al cierre de la vigencia 2020 quedo un saldo pendiente por apropiacién presupuestal en
cuantia de $ 1.740.095, cifra que representa el 0,62% sin apropiar del presupuesto
definitivo asignado al Instituto I3+; discriminado en los rubros 3-01-002-02-02-03-0003-018
“Servicios de consultoria en administracion y servicios de gestion; servicios de tecnologia
de la informacién - Contratistas Unidades Académicas” por valor de $ 165.095 y el 3-01-
002-02-02-03-0005-061 “Servicios de organizacion y asistencia de Convenciones vy ferias”
por valorde $ 1.575.000. Es decir que estos valores no fueron objeto de compromiso alguno
durante esta vigencia, por lo cual, para efectos del proceso de cierre presupuestal a 31 de
diciembre del 2020 se liquidan y en consecuencia expiran y no podran comprometerse,
adicionarse, transferirse ni contracreditarse en la vigencia siguiente.

De acuerdo con el presupuesto asignado durante la vigencia 2020 se comprometieron y
ejecutaron recursos para funcionamiento del Instituto 13+, para lo cual, a continuacién, se
muestran las siguientes graficas, con sus respectivas tablas de detalle:

99,93%

234.834.905

235.000.000
20.000.000
4.081.700 92,13% 18.425.000 100%
81,63%
5.000.000 20.000.000
K 20.000.000
w22 S S i »
5 or
- im cia de o

a
Conve

" PRESUPUESTO DEFINITIVO COMPROMISOS ACUMULADO ™ % EJECUCION

Figura 116. Ejecucion presupuestal del I3+ - 2020
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En la siguiente tabla (tabla 5), se detalla el comportamiento del rubro con mayor ejecucion
presupuestal durante la vigencia 2020:

< FECHA FECHA VALOR -
RUBRO AREA PERFIL PLAZO INICIO FINAL INICIAL ADICION TOTAL
Profesional - 11 meses
Planeacion Administrad y 3 dias 3/03/2020 | 2/02/2021 | 32.303.152 | 12.652.068 | 44.955.220
or
Profesional - 11 meses
Informética Ingeniero de di 3/03/2020 | 2/02/2021 | 32.303.152 44.955.220
Servicios de Sistemas y 3 dias 12.652.068
consultoria en -
o L . Profesional 11 meses | 25/02/202
adsrr;lrrslliiti;ascg);y Juridica — Abogado y 13 dias 0 2/02/2021 | 32.303.152 13.863.436 46.166.588
gestion: Profesional
servicios de Financieray | Especializad 6 meses 15/09/202 | 14/03/202 31.600.908 o | 31.600.908
tecnologfa de la Contable o - Contador 0 1
informacion - Publico
Contratistas can Técnico -
Unidades Disefio Disefiador | 6 meses | 2408202 | 23/03/202 | g 433 63 0 | 18.433.863
A Grafico ) 0 1
Académicas Grafico
Gestién de Profesional -
Proyectos - Ingeniero 5 meses 7/09/2020 | 6/03/2021 | 20.189.470 0 | 20.189.470
PMO Electrénico
Sistemas de Técnico -
- Ingeniero de | 4 meses 8/11/2020 | 6/03/2021 | 10.533.636 0 | 10.533.636
Informacion .
Sistemas
VALOR TOTAL DE CONTRATOS EN EJECUCION 177'667'32 39.167.572 216'834'92
FECHA FECHA VALOR =
RUBRO PERFIL PLAZO INICIO FINAL INICIAL ADICION TOTAL
Servicios de consultoria en
administracion y servicios de
estion;  servicios  de Consultor 23/06/202 | 22/09/202 | 18.000.00
g > ' C Externo 3 meses Rt 0 | 18.000.000
tecnologia de la informacion Administrador 0 1 0
- Contratistas  Unidades
Académicas *
18.000.00
VALOR TOTAL DE CONTRATOS FINALIZADOS 0 0 | 18.000.000
VALOR TOTAL DE CONTRATOS 195'667'32 39.167.572 234'834'92

Tabla 05. Descripcion rubro de Servicios de consultoria I3+ - 2020

Nota: * Mediante la Orden de Servicios No. 1172 de 2020, se contratd la "Elaboracion de
Modelo Gerencial y Portafolio de Servicios que incorpore las politicas, planes, programasy
proyectos que tiene previsto el Instituto 13+, articulado con el Plan Estratégico de Desarrollo
2018-2030, en cumplimiento a lo establecido en el Plan de Accién 2020 y el acuerdo de
creacion del instituto 13+."

La tabla 6 muestra los procesos que quedaron adjudicados en el 2020, pero cuya

ejecucion se realizé a partir de la vigencia 2021
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VALOR VALOR
RUBRO OBJETO CDP CDP ADJUDICAD SALDO CDP
O
Contratar la prestacion del servicio litografico y de
impresién de material de comunicaciones propios
S%Sr;%ﬂcfﬁslpge' ';:g:ll del Instituto 13+, asi como material para la 342
impresos y articulos d|v1_JIgaC|(_)n d_el portaf_ollo de servicios deI_|n§t|tuto 5 5.000.000 | 4.081.700 918.300
Relacionados de investigaciones e innovacion en Ingenieria 13+
de acuerdo con las especificaciones técnicas
requeridas por el I3+,
Prestar servicios como formador y conferencista
Servicios de sobre aspectos basicos de ethical hacking y
organizacion y ciberseguridad a participantes designados por la | 328 | 18.425.00 0
asistencia de Universidad Distrital Francisco José de Caldas a 9 0 18.425.000
Convenciones y ferias | través del Instituto de Investigacion e Innovacion
en Ingenieria 13+.
Contratar el disefio y desarrollo de contenidos
digitales mediante la creacién de dos (2) cursos
virtuales bajo la modalidad auto gestionables, uno
Servicios Editoriales a perteneciente a la tematica fundamental de
Comisién o por analitica de datos y el _segundo a la te_matlca 359 20.000.00 20.000.000 0
C fundamental de blockchain con una intensidad de 2 0
ontrato. ) . .
30 horas cada uno, bajo los lineamientos de
educacion virtual de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas y orientado a
estudiantes del area de Ingenieria.
TOTAL CONTRATOS ADJUDICADOS 43'425'08 42.506.700 918.300
Tabla 06. Rubros adjudicado 2020 y ejecutados a partir del 2021 I3+ - 2020
92%
18.425.000
25% 5.000.000
100% 20.000.000
5.000.000 20.000.000

Servicios Editoriales, a
Comision o por Contrato

Servicios de
organizacidén y asistencia
de Convenciones y ferias

Pasta o Pulpa, Papel y
productos de papel
impresos y articulos

Relacionados

W PRESUPUESTO DEFINITIVO % EJECUCION

Figura 117. Procesos a 31 de diciembre de 2020.
Nota: Procesos adjudicados a 31 de diciembre del 2020.

m DISPONIBILIAD ACUMULADA
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La tabla 7 muestra los saldos que constituirdn la reserva presupuestal

SALDO
COMPROMISO AUTORIZACION | COMPROMISOS )
RUBRO PRESUPUESTAL S DE GIRO SIN GIRAR % EJECUCION
ACUMULADOS ACUMULADO (Constitucion Reservas)
*
Servicios consultoria en
administracion y servicios de gestion - 234.834.905 180.206.297 54.628.608 77%
Contratistas Unidades Académicas
Pasta o Pulpa, Papel y productos de
papel impresos y articulos 4.081.700 0 4.081.700 0%
relacionados
Servicios de organizacion y asistencia 18.425.000 0 18.425.000 0%
de Convenciones y ferias
Servicios Editoriales, a Comision o por 20.000.000 0 20.000.000 0%
Contrato
TOTAL RECURSOS GIRADOS 277.341.605 180.206.297 97.135.308

Tabla 07. Saldos para reserva presupuestal I3+ - 2020

Nota: Durante la vigencia 2020 de acuerdo con los compromisos adquiridos por el Instituto
I3+, en cuantia de $ 277.341.605, sélo se autorizaron giros por valor de $ 180.206.297 para
el pago de honorarios derivados de la contratacién de servicios profesionales y de apoyo a
la gestidn requeridos para el desarrollo de los diferentes procesos misionales y de apoyo al
Instituto 13+, quedando asi una diferencia entre los compromisos y las obligaciones
contraidas por valor de $ 99.793.703, cuantia por la cual se constituiran las reservas
presupuestales a cargo del Instituto 13+, las cuales deberan ser ejecutadas de conformidad
con el plazo y condiciones establecidas en cada contrato durante la vigencia 2021.

Es necesario tener presente, que los compromisos susceptibles de constituirse como
Reservas Presupuestales obedecen a obligaciones legalmente contraidas por el Instituto
I3+, las cuales al cierre de la vigencia fiscal 2020 no se podian liquidar y/o terminar, teniendo
en cuenta que segun lo pactado contractualmente a esta fecha, no se habian completado
las formalidades necesarias que facultan la exigibilidad del pago y su plazo de ejecucién
sobrepasa el principio de anualidad de conformidad con la necesidad manifiesta y
justificada durante la etapa precontractual de cada proceso, es decir, que estos recursos
sélo podran ser utilizados para desarrollar el objeto de la apropiacién y su ejecucion implica
gue sélo podran destinarse para cancelar los compromisos que le dieron origen.
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Resumen Ejecucion presupuestal Instituto 2020.

EJECUCION PRESUPUESTAL

T e e @
1 2

3 Vigencia

2019 2020 2021 2022

== < = " " < )

INICIAL $ 300.000.000 $ 300.000.000

$0 $ 20.000.000 ﬂ 2019
() s300.000.000 % 280.000.000
s 99,38% / -

| .. A
e s lnd & S

| {
S A

$ 300.000.000

Figura 118. Resumen ejecucion presupuestal a 2020

Propuesta Ajuste Acuerdo Distribucion Beneficio Institucional

En virtud de lo establecido en el paragrafo del articulo 28 del Acuerdo No. 013 de 2018, el
Consejo Superior Universitario es el Unico competente para reglamentar el monto del
beneficio Institucional y su distribucién en el Fondo Especial de Investigacién e Innovacion
I3+; sin embargo, dada la importancia de establecer dicho monto para la operacién
financiera, presupuestal y contable de cada uno de los proyectos, contratos y convenios que
se tramiten por el Instituto, a continuacidn se presenta la propuesta de estructuracién del
porcentaje del beneficio institucional:
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Y TRANSFERENCIA *Hl

=

Figura 119. Propuesta Ajuste Acuerdo Distribucién Beneficio Institucional

La Administracidn y Ejecucion de Excedentes: El cdlculo, recaudo, ejecucion y apropiacion
de los Excedentes Financieros y/o Utilidades generadas en el desarrollo de las actividades
misionales del Instituto 13+, estard a cargo del Fondo Especial de Promocion de la
Investigacidn e Innovacidon en Ingenieria del Instituto - 13+ de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas y su distribucion y transferencia para administracion y beneficio
institucional se realizarad de conformidad con las siguientes consideraciones:

De los recursos generados por el Fondo, definidos en el articulo No.18 del Acuerdo 013 del
16 de agosto del 2018 por el Consejo Superior Universitario, deberdn generar a la
Universidad, cdmo minimo el quince por ciento (15%) del valor total del proyecto, convenio
o contrato, calculado sobre la sumatoria de los costos y/o gastos definidos en el literal b del
articulo No. 28 del mismo Acuerdo, o del monto realmente ingresado por concepto de la
venta de productos, servicios especializados y educacidon continuada con énfasis en la
Investigacion, Innovacion tecnoldgica y cientifica desarrollados a través de las diversas
modalidades de extension y proyeccidn social.

Cualquier excepcidn a esta regla, por exceso o defecto del porcentaje establecido, deberd
estar expresamente estipulada en el presupuesto del proyecto y debera ser aprobada por
la entidad contratante y por el Consejo del Instituto.
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Los proyectos correspondientes a las modalidades Investigacion e Innovacion Solidaria
estaran eximidos de generar utilidades y/o beneficio institucional.

Asi mismo, no se podran liquidar utilidades y/o beneficio institucional sobre recursos
propios de la Universidad, suministrados como contrapartidas para el desarrollo de los
proyectos.

El presupuesto de todos los proyectos, programas y actividades misionales desarrollados a
través de las diferentes modalidades de extension estarda conformado por los costos
directos, los costos indirectos y el valor del beneficio institucional conforme al porcentaje
minimo establecido en el presente Acuerdo.

Por lo cual, para efectos del Acuerdo por costos directos se entienden aquellos que sean
generados especifica y exclusivamente en un proyecto de investigacién e innovacion
tecnoldgica y cientifica en particular. Asi mismo, estos incluirdn todos los conceptos que se
puedan atribuir en forma directa al proyecto en desarrollo de este.

De igual forma, los costos indirectos son aquellos que, a pesar de relacionarse con un
proyecto de investigacidn e innovacién tecnoldgica y cientifica en particular, no se le
pueden atribuir en forma directa, pero son necesarios para su desarrollo y deben ser
cargados en forma proporcional de conformidad con los parametros de distribucion del
costo establecidos.

Distribucion: El monto de los Excedentes Financieros y/o Utilidades generadas vy
administradas por el Fondo sera distribuido de la siguiente manera: El 45% para la
sostenibilidad financiera del Fondo Especial de Promocién de la Investigacién e Innovacién
en Ingenieria del Instituto - 13+ de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en
cuanto al cubrimiento de los gastos relacionados con el apoyo a la gestidon administrativa
gue soporta la operacion de acuerdo con el literal b del articulo No. 20 del mismo Acuerdo,
como egresos de destinacidon y regulada. El 55% restante tendra una destinacion especifica
y se distribuira de la siguiente forma:
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ADMINISTRACION Y EJECUCION
DE EXCEDENTES

Loz recursos generados por
el Fendo, definidosen el
articulo No. 18 del Acuerdo
013 del 1&de agosto del
2013 por el ConsejoSuperion
Universitario, deberan
generar alalniversidad,
como minime el15% del
valor total del proyecto,
Convenio o contrato,
calculado sobrela sumatoria
de los costos y/o gastos
definidozenel litersl b del
articulo Mo. 28 del mismo
Acuerdo.

DISTRIBLIDS DE LA
SIGUIENTE MAMNERA:

Eld5% parala
sostenibilidad
financieradel Fonda,
en cuantoal
cubrimiento delos
gastos relacionados
conel apoyoa la
gestion administrativa.

El 55% restante
tendra una
destinacion

gspecificay se

distribuiade la
siguienteforma:z

El 40%: = titulo de transferencia con destino a una cuenta bancaria
individual espeafica para el recaudode reconocimientodel Beneficio
Institucional pars ser reinvertido en lasactividadesy procesos
mizionales para el desamrollg, fortalecimientoy promocionde |2
investigacion e Innovaciontecnologicay cientfica dela Universidad

El 8% para lascontrapartidas necesarias para participaren &l
desarrollo de actividades, programasy provectos de investigacion e
innovacioen tecnolosica y cientifica, conelfin apoyar en el
financiamientode inicistivas internas o externas que promuevan |a
investigacion eincentiven |a generacion v aplicacion del conocimients.

El 5% a titulo detransferencia condestino al Presupuesto de Rentas e
Ingresosde la Universidad por concepto de reconocimiento del
Beneficiolnstitucional, paraserreinvertido enlas actividades
misionales, financiaciony fortalecimiento de programas de posgrado
en modalidad de Doctorados, Maestnas, y Espedialidadesen las
diferentes areasde Ingenierias.

El 1% por conceptode reserva para el fortaledmiento de la capacidad

financieradel Instituto |3+ paradesamollare impulsar |a Investigacian

e InnovacionSolidaria, atravesde lafinancizciontotal o parcizlmente
de los programas y proyectos cientificos, tecnol ogicos, artisticos y
culturales de alto impacto social, que permitanindusion sociala
traves delaintegracionde losdiversos campos del conocimienta.

Un 1% para |a reservacontra el riesgo y defensa judicial, cuyo
proposito consiste en respaldarfinanceramente los efectos derivados
de |os riesgos litigiosos gue surjan de manera contingente al momento:
de la iniciacicn, desarrollo y terminacdion delos proyectos, conveniosy
contratos, con el finde salvaguardar el patrimonicde |3 Universidad y

del Fondo a travesde la integracion de los diversos campos del

conocimiento.

Figura 120. Propuesta Distribucidn Beneficio Institucional

Los recursos reservados para proteccién contra el riesgo y defensa judicial se destinaran

para:

1. Financiar el acompafiamiento técnico y juridico frente a las contingencias derivadas

de la iniciacién, ejecucion y terminacién de proyectos, convenios y contratos que

puedan dar origen a un proceso judicial en los términos del Acuerdo No. 13 del 2018.
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2. Financiar actividades de formacion, control y seguimiento de las Actividades de
Extensidn encaminadas a prevenir riesgos litigiosos, en la forma y el valor que
determine el Comité del Instituto.

El Comité del Instituto debera:

1. Estudiar, aprobar y/o rechazar las solicitudes de acompafiamiento técnico-juridico,
una vez se determine la configuracién o no de un riesgo litigioso.

2. Establecer los criterios de asignacion de los recursos reservados contra el riesgo y
defensa judicial de acuerdo con el presupuesto disponible.

3. Remitir al Comité de Conciliacion o a la Oficina Asesora Juridica de la Universidad en
aquellos casos que deban seguir el curso de un proceso judicial.

Los recursos con destino para contrapartidas y reservas contra el riesgo y defensa judicial,
Investigacion e Innovacion Solidaria se transferirdn a una cuenta bancaria individual y se les
asignara por separado segun su destinacion un cédigo presupuestal y contable
independiente, sin que se pueda dar una destinacion diferente a lo establecido en este
Acuerdo. Asi mismo, los rendimientos financieros generados por estos recursos deberan ser
capitalizados individualmente y con cargo a estos se podrd cubrir los impuestos y gastos
bancarios generados al momento de desembolsar los recursos.

Por otra parte, en el evento que una actividad, programa y/o proyecto genere una mayor
utilidad frente al porcentaje establecido, se debera distribuir la totalidad en la proporcién y
destinacion indicada anteriormente.

Apropiacion, Distribucion y Transferencia. El monto de los Excedentes Financieros y/o
Utilidades debera apropiarse, distribuirse y transferirse, conforme a lo establecido en el
Acuerdo No. 13 del 2018, proporcionalmente a los desembolsos de los proyectos, contratos
o convenio, lo cual debera ajustarse a lo presupuestado y realmente ejecutado, cuando asi
corresponda.

En ningun caso podra apropiarse recurso alguno por este concepto, de manera anticipada.

Liquidacion. Estarda a cargo del Fondo Especial de Promocidon de la Investigacidon e
Innovacion en Ingenieria del Instituto - 13+ de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, la liguidacién de Excedentes Financieros y/o Utilidades para transferir conforme a
su distribucion y destinacién.

Todo proyecto, convenio, contrato u otra actividad de extension, susceptible o no de
producir beneficios econdmicos o en especie debera presentar el acta de cierre o de
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liquidacion final firmada, como requisito para decidir la distribucion de los excedentes, la
cual debe ser avalada por el Consejo del Instituto.

Estrategia 5.12: Consolidacidn de sistemas de gestion, control, seguimiento, digitalizacion
y acceso a la informacidn, gestion documental, servicio en linea, tramites institucionales
y atencioén a las personas.

Analizar herramientas informéaticas para visibilidad de Instituto 13+, asi como
inventario tecnolégico e informaticos propios del 13+

e Durante el primer trimestre del 2020, el instituto 13+ realiz6 una revision del
software Tableau, el cual es una plataforma de analisis integral de datos, esto con
el fin de realizar el andlisis y visualizacion de los proyectos asociados a los
distintos grupos de investigacion

e Durante el segundo trimestre del 2020, el instituto 13+ realiz6 el andlisis e
implementacion controlada de lenguajes de programacién como R para llevar a
cabo un proceso de mineria de texto. Adicionalmente, el instituto 13+ realiz6
implementaciones controladas en plataformas como PowerBI para la visualizacion
de informacién y BonitaSoft para el modelamiento y automatizacion de procesos.

e Durante el tercer trimestre se realiza un enfoque fuerte para la extraccion de
productos de investigacion adscritos al i3+, en el siguiente trimestre se plantea la
visualizacién de diferentes reportes desde una herramienta de software propia,
empleando las diferentes técnicas de minerias de datos y empleando algoritmos
de software con el lenguaje de programaciéon Python ya que este permite una gran
cantidad de herramientas que favorecen esta actividad

e Durante el cuarto semestre, se realizan las siguientes actividades en el marco de
Desarrollo de software para seguimiento de proyectos. PASANTIA 1 2020:

Desarrollo de software para seguimiento de proyectos. PASANTIA 1 2020.

o Disefio preliminar de la arquitectura de Microservicios para la obtencion de
productos de investigacion desde el GrupLAC publico de los diferentes grupos de
Investigacion.

o Implementa una libreria que permite la recoleccion de productos de investigacion a
partir de una definicion de sus atributos empleando expresiones regulares.

o Construccién del Framework para la recoleccion de productos de investigacion
(RPCF).

o Implementacion de puntos de acceso para registro e inicio de sesién de los
usuario
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o Implementacién del proceso de recoleccion para el cual se obtiene el contenido del
CVLAC desde la plataforma Scienti y se envia a una cola Redis para su posterior
andlisis sintéctico.

o Implementar proceso en Back-end de scraping y parseo de los productos en el
Framework de recoleccion de productos de investigacion.

o Implementacion proceso backend para listar todos los productos empleando filtros.

o Implementa el proceso para recolectar los autores asociados a un grupo de
investigacion.

o Implementa el proceso de backend para listar autores.

Andlisis, disefio e implementacién de portal informético para Instituto 13+, asi como
la divulgacién en diversos medios informaticos de informacion propia del Instituto

Durante el primer trimestre del 2020, el instituto 13+ realizé la solicitud de migracion de la
pagina web del instituto. Esta migracién hace referencia al cambio de plataforma de
Joomla a Wordpress.

Durante el segundo trimestre del 2020, el instituto 13+ realiz6 el disefio y actualizacion
progresivo de su portal web, realizando distintas divulgaciones por este medio y por redes
sociales como lo es su cuenta de Twitter. Ademas de esto, se realizaron copias de
seguridad mensuales del portal web. Finalmente, se llevo a cabo la solicitud de piezas
publicitarias al equipo de RITA, relacionadas con una serie de conferencias en
ciberseguridad proyectadas por el Instituto.

Durante el tercer trimestre del 2020, el instituto i3+ llevd a cabo la construccion de un
contenedor para el desarrollo en local 0 ambiente de pruebas que a futuro permita la
automatizacion de despliegues en diferentes ambientes. También se realizaron copias de
seguridad de la informacion del portal del instituto. Ademas de esto se obtuvo un
ambiente de pruebas en el cual se podran realizar despliegues automatizados para el
portal.

Durante el cuarto trimestre del 2020, se realizé un redisefio del portal. Creando una nueva
imagen, nueva identidad y nueva diagramacion de contenido de la mano del area de
disefio. Inicialmente se realizé el proceso de analisis, disefio y construccion de la pagina
Home, seguido de la seccién ‘Sobre 13+’ y la seccidn de ‘Portafolio’. Estas tres secciones
fueron finalizadas y publicadas en el entorno de pruebas, al mismo tiempo generando los
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backups por cada unidad. A su vez, mientras se ejecutaban las tareas mencionadas
previamente, se realizaba la gestién de la maquina virtual en RITA para la migracion de la
nueva pagina del instituto.

A lo largo de todo el afio, se di6 soporte en la pagina web del instituto respecto a la
administracion de la misma. Correspondiendo a actualizacion de eventos y talleres en la
pagina del instituto y los backups periodicos.

1. Modelo arquitectura micro-servicios, en aplicaciones.

La generacion de micro-servicios permite desacoplar médulos de las aplicaciones para facilitar su
despliegue, la siguiente grafica presenta la estructura propuesta para su aplicacion en los sistemas
de informacion, permitiendo una caracteristica de servicios agnosticos.

Arquitectura Microservicios UD-I13+
Version 0.0.0.1
Abril 23 de 2021

Microservicio
Base Hatos —‘
NO relafionales Base fatos

relacignales

Microservicio
Interfaz

AL 1 1 iy
M h ' Ly 3

crub api MIDJAPI crub api
(NO Relacional) (Relagional) Clignte
% AP
Gateway

Figura 121. Modelo arquitectura de microservicios.

e Cliente:

El cliente en la estructura de aplicaciones consisten en un componente estatico que maneja la capa
de presentacion hacia el usuario final, este componente de la estructura de aplicaciones genera
peticiones al api-manager y/o api-crud, las cuales estan orientadas a micro-servicios.

Al estar definidos dentro de una arquitectura serverless permite que los clientes generados sean no-
inteligentes, es decir que no embeban inteligencia de negocio en sus componentes, facilitando de
esta manera el remplazo del cliente en cualquier momento o la generacion de multiples clientes
desde distintas plataformas.

e API Gateway:
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El API Gateway es la puerta de enlace de las solicitudes entre aplicaciones, toda la comunicacion
de solicitudes entre servicios debe ser atentida por el APl Gateway y este direccionara la peticion de
acuerdo al catalogo de servicios configurados.

e CRUD API:

Los servicios de tipo CRUD son la capa de abstraccién para la persistencia, en esta capa se manejan
dos tipos de servicios: los relacionales y los no relacionales. Estos servicios no manejan la légica de
negocio de ningln contexto, solo representan las diferentes entidades que existen en las bases de
datos y controlan el acceso a las operaciones que en estas se permiten.

e MID API:
En estos servicios, se maneja la légica de negocio en colaboracion con el RULER, dada la

orientacién a microservicios, los servicios de esta capa seran servicios integradores que manejan
ademas de la lIdgica las transacciones requeridas por el contexto.

2. Modelo arquitectura integracion micro-servicios.
La generacion de micro-servicios permite la acoplar multiples servicios de diferentes aplicaciones,

para realizar integraciones entre estas, a continucacién se presenta una propuesta de integracion
entre aplicaciones del I3+ y la Universidad.

Propussta Modelo

Ao de 2051

Fuentes Externas UD. Fuentes Internas UD

Bases do Datos Aphcu At Bases de Datos. Am.cacmnes

:), &i@ &&‘
I T

‘X A A
> R % .

b
“ ¥ service
B - < <.

Aplicaciones
n

Fuentes Internas 13+
Bases de Datos Aplicaciones
administrativas
>
le—'

@

Figura 122. Modelo arquitectura integracidon de microservicios.
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Un Enterprise Service Bus (ESB) es una herramienta de intermediacion, que se utiliza para distribuir
el trabajo entre los componentes de servicios, conectados de una o mas aplicaciones. Los ESB estan
disefiados para proporcionar un medio uniforme de trabajo, ofreciendo a las aplicaciones la
capacidad de conectarse al bus y suscribirse a mensajes basados en reglas simples de politica
estructural y negocio.

3. Modelo arquitectura proyecto RPCF.
El proyecto de pasantia RPCF pretende el desarrollo de un prototipo informatico que permita el
andlisis y reporte de la productividad cientifica dentro del sistema de gestion de investigacion del

instituto de investigacion e innovacién en ingenieria 13+.

En concordancia con la arquitectura propuesta de micro-servicios, a continuacion se presenta la
arquitectura disefiada para el proyecto:

DIAGRAMA DE ARQUITECTURA

rpcf

'ﬁ‘ gruplacs

2K

Figura 123. Modelo arquitectura proyecto RPCF.
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INSTITUTO

A

PROYECCION PLAN DE ACCION I3+ - 2021

Plan de Accion 2021

LINEAMIENTO
FORMAR Formar ciudadanos, profesionales, investigadores, creadores e innovadores,
integros con pensamiento critico y cultura democrética, en contextos
CIUDEEDS diferenciados inter y multiculturales para la transformacién de la sociedad.
PROYECTO
Yy META ASOCIADA
| Aumentar la oferta en 10 programas de formacién para el trabajo y desarrollo del talento
6 humano en correspondencia con las necesidades de los sectores productivos y de

servicios de la ciudad region.

N/ OBJETIVO 13+
@ Fortalecer los procesos de investigacion y transferencia del conocimiento hacia el sector
. productivo de nivel regional, nacional e internacional.
)

METAS I3+

+ Reuniones y/o mesas de trabajo para establecer nuevos convenios de cooperacion.

N

+ Celebracién de 1 convenio y/o evento académico.

Figura 124. Lineamiento Formacidn Fortalecimiento procesos investigacion

LINEAMIENTO
FORMAR Formar ciudadanos, profesionales, investigadores, creadores e innovadores,
integros con pensamiento critico y cultura democrética, en contextos
diferenciados inter y multiculturales para la transformacion de la sociedad.
PROYECTO
a O META ASOCIADA

Q 0 Lograr que los proyectos de extension respondan a la interaccion entre las problematicas
T b del entorno y los procesos de investigacion, y que sus resultados vinculen e impacten
comunidades de la ciudad y la region.

/ g OBJETIVO 13+

| | Fortalecer la generacién y apropiacién del conocimiento en la Universidad Distrital por
= medio de estrategias de articulacién con el sector académico a actividades productivas y
de produccion

\ / METAS I3+

o + Fortalecer la investigacién y la gestién de conocimiento en la UD por medio de la
T articulacion de la produccion académica a proyectos de investigacion y lineas de
— trabajo del Instituto 13+

+ Apoyar en desarrollo de propuestas de investigacion (proyectos, tesis, desarrollos
tecnolégicos) de grupos adscritos al Instituto a través de convocatorias internas

Figura 125. Lineamiento Formacidn Apropiacidn Social
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‘ - INSTITUTO
DE INVESTIGACION
\ ‘ E INNOVACION

LINEAMIENTO
INTEGRAR Integrar las funciones universitarias por medio de la investigacion, creacion,
innovacion para la ampliacion del conocimiento como bien publico y para la
m solucién de problemas de la ciudad - region y de la sociedad en general.
PROYECTO
D META ASOCIADA

Lograr el pleno apoyo a la investigacién, la creacién, la formacion, la innovacion y el
:@ incremento de la productividad y competitividad de las empresas de la ciudad region, por
medio de convenios de cooperacion con los diferentes sectores.

L1
A-B

O+ OBJETIVO 13+

&b Establecer las bases para la gestion de proyectos de investigacion con impacto en la
)  sociedad, la ciudad y la regién

METAS I3+

= + Definir un modelo de gesti6n de proyectos para el Instituto 13+ que permita ejecutar
&= proyectos de investigacion en las diferentes modalidades permitidas al instituto de
— forma transparente y efectiva

+ Definir la PMO del Instituto I3+, sus lineas de accién y portafolio de servicios

Figura 126. Lineamiento Integracion entorno

LINEAMIENTO
INTEGRAR Integrar las funciones universitarias por medio de la investigacion, creacion,
innovacion para la ampliacion del conocimiento como bien publico y para la
m solucién de problemas de la ciudad - region y de la sociedad en general.

PROYECTO

META ASOCIADA

Lograr el pleno apoyo a la investigacion, la creacion, la formacién, la innovacion y el
:@ incremento de la productividad y competitividad de las empresas de la ciudad regién, por
medio de convenios de cooperacion con los diferentes sectores

OBJETIVO 13+

l @ Contar por lo menos con un proyecto de investigacién aplicada que este articulado con
— = las actividades misionales propias del Instituto

METAS I3+

+ Identificacién de fuentes de financiacion y/o proyectos que se puedan ejecutar a
través del instituto 13+

+ Obtener 1 proyecto ejecutado a través del Instituto 13+

Figura 127. Lineamiento Integracidén entorno investigacion innovacion
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\ INSTITUTO
) ‘ DE INVESTIGACION
) Nl

LINEAMIENTO

GARANTIZAR Garantizar, gestionar y proveer las condiciones institucionales para el
cumplimiento de las funciones universitarias y el bienestar de su comunidad.
CONDICIONES INST.

PROYECTO

E

META ASOCIADA

Fortalecer las competencias de los servidores publicos al servicio de la institucién, en
beneficio del cumplimiento de las funciones institucionales.

L3

C-D
OBJETIVO I3+

Establecer los mecanismos requeridos a nivel presupuestal, financiero y contable, que
L1 permitan un adecuado seguimiento, control y vigilancia de los recursos presupuestales
gque maneje el Instituto 13+.

METAS 13+

+ Alinear, consolidar y enmarcar los procesos administrativos, financieros y contables
del Instituto, dentro de las directrices y lineamientos establecidos por la Universidad
Distrital y el Gobierno Nacional, implementando politicas, manual descriptivo de
funciones y demas documentos que requiera el instituto para su adecuado
funcionamiento a nivel financiero y contable.

Figura 128. Lineamiento Condiciones Institucionales

LINEAMIENTO
FORTALECER Consolidar y fortalecer la democracia participativa, la gobernanzay la
gobernabilidad para la cohesién de la comunidad universitaria.

PROYECTO

F T META ASOCIADA
Lo | ) e )

Establecer la adecuada asignacién de funciones, competencias, seguridad juridica y
equilibrio institucional en la organizacién, gobierno y gestion de la Universidad.

OBJETIVO I3+

Realizar, desde el area juridica, un acompafiamiento al Instituto I3+ respecto a la reglamentacion,
politicas, normas y criterios juridicos que requiera el mismo; asi como la revision, actualizacién y

== desarrollo de manuales, formatos y guias que se deban implementar frente a cada uno de los procesos
y procedimientos que desarrolle el Instituto 13+ para su funcionamiento.

METAS I3+
« Establecer las politicas, normas y criterios juridicos que se requieren desarrollar para el adecuado
funcionamiento del Instituto. De igual manera, a través de las necesidades del instituto se
1 desarrollaran los manuales, formatos y gufas que deben implementar para cada uno de sus
L procesos.

« Contar con el 100% de documentos elaborados desde el Instituto 13+, remitidos para revisién, visto
bueno y expedicién y/o publicacién al drea correspondiente.

Figura 129. Lineamiento Democracia
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